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(Quel avenir pour I'enseignement technigue ?

L.a Fondation Jean Boets

Par sa grande qualification professionnelle et par sa remarquable productivite, la main-d'euvre
de notre pays constitue une richesse inégalable qu'il importe de sauvegarder. Or, il faut bien
I'admettre, la désaffection des jeunes vis-a-vis de I'enseignement technique perdure, surtout
au niveay de I'enseignement secondaire technique et professionnel, oi elle touche davantage
e secteur industriel.

Ainsi donc, alors que nous nous engageons dans le grand marché européen, nous risquons de
connaitre, & plus ou moins court terme, une pénurie grave d'ouvriers, d'employés, de techni-
ciens, de gradués el d'ingénieurs hautemenl qualifiés, masquée par la sévére crise économinue
que nous subissons depuis de nombreuses années.

Devant ce constat inquiétant, des responsables et des dipldmés de |'enseignement techni-
fque ont creé une association sans but lucratif dénommée Fondation Jean Boets, afin de rendre
un hommage mérité & ce grand Directeur général de 'Enseignement de la Province de Lidge
qui, plus de quinze années aprés sa retraite, continue, jour aprés jour, & défendre un enseigne-
menl qu'il 8 toujours servi avec autorité et compétence,

Cette association a lancé immédiatement une vaste campagne de promotion de I'enseigne-
ment technique.



Soulignons que la Fondation Jean Boets est une association interréseaux et apolitique, dont
I"action s'étend sur le territoire de la Province de Liége.

- Les panels de midi
Les panels de midi orgamsés par la Fondation lean Boets regroupent des personnalités des
milieuy politigue, socio-économique ef enseignant, ainsi que des dipldmés du technigue.

Ces panels instaurent un dialogue permanent & propos de I'enseignement technique el sont
devenus des lieux d'étude et de réflexion.

Chaque panel de midi permet de constituer un dossier de suivi, compaortant une note de syn-
these, des échanges de vues et des documents utiles destinés a senvir fa promotion de I'ensei-
gnement technique.

Le panel de midi du 25 juin 97
L'enseignement technique, c'est quoi ? Par enseignement technigue, la Fondation Jean Boets

veut entendre
— l'enseignement secondaire technique et professionnel, toutes orientations d'éludes,

— l'enseignement supérieur de type long et de type court, couvrant les catégories suivan-
tas - technique, agricole, économique, paramédicale, sociale, artistique, pédagogique,

— |'enseignement de promotion sociale.

L'enseignement technique doit accueillir tous Ies jeunss et tous las adultes, quels que
saient leurs moyens, el les conduire au maximum de leurs possibilités.

La société d’aujourd'hui doit donner 4 I'enseignement technigue tous les atouts qui lui per-
mettront de réussir son énorme tache sociale, afin de préparer une société de demain plus
juste, plus libre, plus efficace, plus démocratique, plus heureuse,

Les coordonnées de 1300 personnalités ont été répertoriées dans un fichier ; chacune d'elle
reoit Ie dossier ainsi composé.

De cette fagon, les panels de midi permettent de créer progressivement une documentation
sans cesse actualisée, tenant en haleine ces 1300 personnalités sélectionnées et garantissant,
de cette fagon, un suivi permanent.

Le panel de ce jour répondra & une question fondamentale :

POURQUOI FAUT-IL CHOISIR LE TECHNIQUE DES LA 1 ANNEE DU SECONDAIRE 7

dans la perspective d'une collaboration renforcée entre les enseignements primaire et secon-
daire, face aux besoins de l'industrie de |a région herstalienne.
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Je suis heureux de vous souhaiter la bienvenue.

M. André Gilles, Député permanent chargé de I'enseignement et de la formation de la Pro-
vince de Ligge, a voulu &tre présent & ce collogue : qu'il en soit remercis.

Merci aussi @ M. Lhoest, Conseiller provincial, et 3 MM. Thomsin et Weikmans, Echevins de

* Herstal, d"avoir adhéré 4 notre projet.

Vous, Mesdames, Messieurs, Inspecteurs, Directrices, Directeurs, Institutrices, Instituteurs,
Vous qui avez participé au panel précédent ('), vous étes encore plus nombreux aujourd hui.
Cela prouve votre intérét pour I'enseignement technigue et ses possibilités d'emploi.

Lemploi... On en parle partout, en famille, 4 |a Province, 4 la Région, au Fédéral et aussi 3
I'Euro. C'est le grand souci de cette fin de sigcle.

Nous, a la Fondation, nous continuons & penser qu'un enseignement technique qui se remet
constamment en question et s’adapte aux nouvelles technologies sera foujours porteur d'em-
plois.

Y aura-t-il des emplois pour les jeunes diplomés ? Quel est leur avenir ? Est-il souhaitable;
pour une meilleure formation technique, de choisir cette forme d'enseignement dés |a premiere
annee du secondaire ? Autant de questions que vous pouvez poser aux chefs d'entreprises et
responsables industriels qui nous font I'honneur d'étre parmi nous aujourd’hui.

Nous avons été enthousiasmés par le nombre des réponses favorables obtenues suite & nos
sollicitations. Il est vrai que M. André Rosemboom, président de I'AIHE (), et M. René Depairon,
responsable de la commission enseignement de cette association, nous ont beaucoup aidés.

Permettez-moi de vous présenter vos interlocuteurs du monde industriel »
M. Yves Ackerman, directeur général de Gravograph Beneluy, conception et fabrication de
machines a graver,
- M. Philippe Assenmaker, administrateur délégué d'Assenmaker S.A, emboulissage,
découpage, pliage et soudure,
— M. Richard Cox, gérant de Qualiconseil SPRL, conseils aux entreprises,
— M. Jean Crahay, administrateur-directeur général de ASEA Brown Boveri Alvi, construction
de ventilateurs industriels,
— M. Michel Dawance, directeur général de Métal Déployé Belge, métal déployé, toles perfo-
rées,
— M. René Depairon, administrateur délégué de Depairon S.A., vitements de travail, articles
de sécurité, location et entretien,
— M. Louis Gerardy, administrateur délégué de Duchateau Révisions S.A., révision de



machines-outils, réparation, mise en commande numérique,
— M. Jean Lemaitre, responsahble du secteur juridique de Lem Intérim,
M. Walthere Mathot, directeur de Jechno-photo, photographie et imprimerie,
— M. Robert Meunier, administrateur délégué de Weit 5.4, fonderie en coquilles de métaux

" non-ferreux et usinage,

(L} Fechiifulir  cenire de
formation aux métiers de la

prodaclon
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M. Julien Pellis, directeur de SORAS! 5.4, rénovation el assainissement des sites in-

dustriels,

— M. André Rosemboom, administrateur délégué de Méfaux Emboutis, découpage, embou-
tissage, soudure et outillage,

— M. Christian Siccard, délégué de Uddeholm NV, aciers spéciaux pour outillage.

Enfin, je veux citer des responsables de firmes trés importantes :

— M. Gérald Jacques, directeur du personnel de Cockerill-Sambre, qui malheureusement a
dil s’absenter et qui s'est fait remplacer par son adjoint, M. Jean Darimont,

- M. Pierre Lysens, responsable de la formation & Techspace Aer,
— M. Jean Vansantvoort, directeur pénéral de |'Association Liégeoise d Electricite.

Fabrimétal Liege-Luxembourg n'a pas hésité d nous déléguer M. Georges Campioli, adminis-
trateur délégué de Technifulur (), qui jouera |e rite de modérateur de ce panel.
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Vous aurez noté que nous sommes trés nombreux  représenter le monde industriel. On en a fait
la liste tout & I'heure. M. Rosemboom conduit une délégation importante. Clest dire si nous
sommes trés intéressés par tout ce qui se passe  Herstal. C'est dire aussi, M. le Député, si
nous suivans de prés le travail que son directeur méne ici. C'est un exemple de ce qu'il faudra
faire et refaire dans maints endroits.

Mais le plus important, ce n'est pas le Député permanent, ce ne sont pas les industriels ; ce
sont tous ceux gui représentent l'enseignement primaire, tous ceux qui, en amont des écoles
technigues et donc bien en amont de 'entreprise, sont 13 pour conseiller, indiquer, dire 3 des
jeunes, a des trés jeunes, comment leur avenir professionnel peut se déployer. Il est trés impor-
tant qu'ils nous entendent, qu'ils nous comprennent ; que nous entendions aussi leurs remar-
ques, leurs réflexions, leurs suggestions. L'enjeu du débat, c'est que nous puissions exprimer
notre message & des personnes qui 'entendent peut-étre pour la premiére fois, ou, en tout cas,
I'entendent dire par des industriels pour la premiére fois.

Fal apporté avec moi deux documents que Fabrimétal (') a diffusé réicemment.

Il y a deux ans, Fabrimétal a fait une grande campagne et a développé un arpumentaire écrit,
télévisé, qui portait le titre L'lndustrie, Moteur de 'Fconomie. Rendez-vous compte : un secteur
industriel impartant doit expliquer aux décideurs politiques et, d'une fagon générale, 3 tous ceux
qui ont un réle dans notre société, que 'industrie c'est important ! Lindustrie, ¢a ne représente
que 21 % de la richesse nationale, ¢ca perd des emplois, a la limite ga pollue ! Est-ce bien
nécessaire 7 Faut-il encore consentir tant d'efforts pour l'industrie 7 Ne pourrait-on réver d'étre
demain une sorte de vaste bureau d'études qui commanderail quelque part dans les pays loin-
tains des taches a faire, finalement peu nobles. La t8te serait ici et les mains ailleurs. Ce docu-
ment explique pourguoi ce raisonnement st faux. Il explique pourquoi, si l'industrie s'en va, le
tertiaire s'en ira aussi. Il dit pourquoi I'industrie commande le tertiaire dans son développe-
ment. |1 dit aussi que si on se désindustrialise, il y aura un affaiblissement de tout ce qui a
trait a la technigue, a la technologie. S'il n'y a pas de mentalité technicienne qui influence
notre comportement collectif, notamment par I'impact qu'elle a sur nos structures de connais-
sances, dans le domaine scientifiqgue comme dans celui de 'ingénierie, on perd tout. Sans cul-
ture technique, la diffusion des innovations technologiques ne se fait pas. Les entreprises
seraient bien incapables de comprendre, de saisir, d'adapter les nouveautés & leur développe-
ment, & leur process, si elles n'avaient pas cetle culture technigue comme premier trésor,

Le deuxieme document est tout frais paru. Il s'intitule L'avenir a besoin de vos réves d'ingé-
meur. Ge document explique pourquoi il est intéressant de faire des études d'ingénieur. Une
petite statistique, & la premiére page, vous fait comprendre pourquol Fabrimétal a réalisé ce



document : depuis pratiquement cing ans, tant dans I'enseignement universitaire que dans les
instituts supérieurs industriels, les etfectifs sont en baisse. La premiére fédération industrielle
qui occupe un tiers de 'emploi wallon dit - attention, on va manquer d'ingénieurs ! Si I'on
manque d'ingénieurs, que doit-on dire des diplomés de |'enseignement secondaire technique 7
Bientdt, quand on cherchera des dipldmés de ce niveau en mécanigue, en électromécanique, on
devra recourir 4 un chasseur de tétes. Pour recruter un outilleur, il faudra un chasseur de tétes.
Quand vous souhaitez recruter un psychologue, il faut placer des barrieres pour canaliser les
candidats.

Reconnaissons-le, la condition ouvrigre, le travail manuel, l'industrie et la production dans l'in-
dustrie, on n'aime plus, on aime moins. C'est une sorte de désaveu, de désappointement, de
désamour, A ce propos, trois remarques.

La premiére, c'est qu'il ne faut pas s'en étonner. C'est |a continuation d'une tendance lourde
qui existe depuis longtemps déja. Quand je travaillais & Fabrimeéfal dans les années 80, c'était
déja le theme. On parlait déja d'un monde qui était le monde antérieur, on évoquait une sorte
d'age d'or, ol les meilleurs fils douvriers allaient 4 'école technigue, réussissaient bien, com-
mengaient & travailler, allaient aux cours du seir, aux cours du samedi, ou méme du dimanche,
et, avec I'expérience, faisaient le développement industriel. C'était le monde d'avant la crise
c'était le monde d'avant |e rénové, qui nous a fait perdre nos repéres ; c'était le monde d'avant
les années 80, d’avant la pseudo-rationalisation de I'enseignement secondaire et finalement la
multiplication des filieres et des sections ; c'était le monde d"avant |a réduction des heures de
travaux pratiques dans les écoles techniques ; c'était le monde d’avant, avant que le général
ne nous mette K.-0. debout.

Deuxiéme chose - les gens ont bien raison de se méfier de nous, car enfin, |a réalilé, ¢'est
quoi ? Quand j'ai commencé & travailler avec M. Rosemboom, il y avait encore 30 000 emplois
a Fabrimétal 11y en a 17 000 aujourd'hui. Il y eut jusqu'a 50 000 emplois dans cette région,
dans le secteur des fabrications métalliques. C'est normal que des personnes qui cherchent
pour leur enfant un emploi, un travail sérieux, un travail intelligent, un travail siir, un travail
qui se fait dans des conditions intéressantes d'environnement, ne nous choisissent pas, ou, en
tout cas, aient peur de nous choisir. Donc, ce qui nous arrive, d'une certaine facon, est lié a
notre évolution.

Troisiemement, ce n'est pas seulement le résultat de notre évolution, ce n'est pas seulement
le constat des grandes difficultés que nous connaissons ou que nous avons connues, c'est
aussi une méconnaissance de ce que nous sommes vraiment. Il y a un paradoxe gui ne passe
plus la rampe : les grandes entreprises licencient, mais les petites engagent ; plus paradoxal



encore, les prandes entreprises engagent et licencient en méme temps. Autre paradoxe, on
cherche toujours des jeunes qui-ont le sens de |a matiére, le goit de la précision, mais on leur
demande davantage d'intelligence puisqu'il y a davantage de tiches de programmation, de
controle, de surveillance ; c’est qu'on les voudrait formés au traditionnel, par le traditionnel,
pour saisir ce qui est moderne et méme avance ! Les gens ne comprennent pas. On ne sait plus
qui nous sommes, On ne connait plus nos métiers. On ne sait pas & quoi les filitres d'enseigne-
ment technique conduisent, on n'en voit pas vraiment ['aboutissement. On comprend donc que
les parents, face 4 ces messages contradictoires, choisissent ce qui teur parait le plus sor, ou
en toul cas le moins risqué, pour leur enfant : I'enseignement général, Et I'école est 13, toute
seule, toute seule en premiére ligne, pour combler ce déficit d'image. Et on s'étonne qu'elle n'y
parvienne pas. Surtout si on confond technique et professionnel. Surtout si on confond école
technique et école & probiémes. Surtout si on pense qu'enseignement de qualification c'est,
intellectuellement, le bas de gamme.

On ne nous connail pas, on ne sail pas qui nous sommes. On ne nous aime guére. Alors gu'est-
ce guil faut faire 7

Une premiére facon, c’est de se réunir réguliérement, pour dire qu'on est matheurews, pour se
lamenter et maudire les temps qui ne sont plus ce qu'ils étaient. Se dire que nous faisons le
plus beau métier du monde el que le monde ne le sait pas. Tant pis pour fui !

Une autre est de dire awx parents - « Vous avez raison ! » Vous voulez ce qu'il y a de mieux
pour vos enfants, vous avez raison. Vous voulez qu'ils fassent un job bien payé, vous avez rai-
son. Yous voulez qu'ils puissent faire carnére, évoluer dans leur métier, vous avez raison. Vous
voulez qu'ils utilisent dans leur travail des outils medernes, qu'ils mettent leur intelligence en
application, vous avez rajson. Vous souhaitez qu'ils exercent leur métier dans un environnement
convenable, vous avez raison. Vous voulez qu'ils se préparent a tout cela dans une « bonne
gcole =, vaus avez raison. Vous avez raison de dire tout cela, mais en méme temps, c'est nous
que vous décrivez. Nos métiers 7 s ont changé. Ce ne sont plus les mémes, ils s'intellectuali-
sent, ils sont exigeants.

Avez-vous la vocation 7 Etes-vous passionnés 7 Etes-vous préts a créer, a donner une forme
auy idées, un contenu aux idées ? Yenez chez nous. Nous sommes |'avenir. Nous sommes 1'ave-
nir de cette région. Nous travaillons pour Ariame. Nous travaillons pour le TGV, Nous éclairons La
Mecque. Chez André Rosemboom, on découpe par laser. On n'a rien & envier au reste du monde.
Certes, on est une région ol le temps de travail est parmni les plus courts ef les salaires parmi
les plus élevés, On ne peut plus &tre les moins chers. || faut done qu'on soit les meilleurs. Et on
peut &tre les meilleurs. U'avenir est technigue et I'école technique y prépare.
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Notre débat s'articulera sur plusieurs themes,

Dans un premier temps, nous donnerons |a parole aux délégués des entreprises pour qu'ils
nous apportent leur témoignage sur les perspectives d'avenir, sur les embauches qu'elles réali-
senl, sur leurs besoins en personnel, aujourd'hui et demain. Pas de grands chiffres, mais ce
qui se passe chez eux, ici, dans la région, & Herstal, 3 Liége, maintenant et demain, A quels
types d’emplois ils essayent de pourvoir ? Intellectualisation, globalisation, polyvalence : qu'ils
nous disent ce qu'ils mettent sur leurs offres d'emploi. Quand ils retiennent des gens, c'est
pourquoi ? Quand ils les écartent, ¢'est pourquoi ?

Nous passerons la parole ensuite a I'enseignement secondaire pour qu'il évoque sa situation
actuelle, pour qu'il développe I'idée de culture technique industrielle. L'enseignement techni-
que, tout de suite (aprés le primaire) ou plus tard ? (Quelques-uns ont été perturbés par une
initiative que plusieurs entreprises ont eue de lancer une filiere d'apprentissage industriel avec
des jeunes diplimés des humanités générales,)

Ensuite, nous donnerons la parole 4 'enseignement primaire, & ceux qui demain vont nous
amener des léves. Qu'ils nous disent quels préjugés ils rencontrent, quelles difficultés ils ont,
a quol pensent les parents et comment on peut leur répondre.

Enfin nous nous demanderans comment combattre efficacement ces préjugés qui nous minent
et contre lesguels nous sommes tous préts & liveer bataille,



-
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Je voudrais parler de ce que je sais par expérience. _

Depuis un an et demi, nous avons engageé & peu prés 80 personnes 4 Techspace Aero, uni-
quement dans le domaine de la mécanique - des ingénieurs civils, des ingénieurs industriels,
des gradués, des dipldmés de 6° année technique de qualification, de 6 et 7¢ années profes-
sionnelles.

On a toutes les peines du monde & trouver des personnes qui ont la « culture mécanique » et
qui ont vraiment ¢a dans I'ame. A l'occasion des tests de sélection, qui sont, tant dans les
entreprises que dans les organismes de sélection, des tests standard (calcul trigonométrique,
calcul d'angles, questions de mécanigue générale & propos du tournage et du fraisage), on
constale, au fil des années, que de moins en moins de personnes correspondent au profil sou-
haite. La sélection ne se fait plus que sur base de I'envie des candidats a s’investir dans un
métier & orientation mécanique et sur base de leurs capacités évolutives.

Quand je me retrouve a table avec d'autres industriels et que je leur demande : « Tu n'as pas
dix ou quinze usineurs sur machines & commande numérique & me passer 7 », ¢a les fait
rire.... parce qu'eux aussi en cherchent.

On ne restera peut-8tre pas 1200 personnes & Techspace Aero. Peut-8tre descendra-t-on 4
900. Mais il faut savoir que nos pyramides d'ages ne sont plus des pyramides, ce sont des rec-
tangles ou méme des triangles renversés, et que la majorité de notre personnel, chez nous
comme ailleurs, a entre 40 et 50 ans. On n'a plus embauché depuis 16 ans. On recommence a
embaucher, mais d'ici 8 & 10 ans, nous connaitrons de terribles problémes de recrutement,

Qu'allons-nous recruter ? Des personnes dans e domaine de la mécanique, mais & haute
capacité évolutive. Il nous
faudra donc des personnes
bien formées : ou bien |'en-
seignement technigue nous
en fournira, ou bien il fau-
dra inventer des systémes
palliatifs, ce que je ne sou-
haite pas. Je pense en effet
que I'enseignement techni-
que posséde tout ce qu'il
faut pour former valable-
ment les jeunes.

| H
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Je souhaite d'abord conforter I'idée que vient d'émettre M. Lysens : nous sommes en manque de
main-d’euvre qualifiée.

Ensuite, pourquoi faut-il choisir l'enseignement technique dés |a premiére année du secon-
daire ? Parce qu'il doit y avoir symbiose totale entre I'homme et le métier qu'il fait, et que chez
nous, ¢a prend longtemps. Pour devenir outilleur, un excellent étudiant sortant de cette école
devra accumuler une dizaine d'années d'expérience en entreprise.

Je veux simplement vous faire part d'un réve que j"aime raconter. Je réve qu'il y aurait un test
pour enfrer a I'école technigue, test a I'issue duquel on dirait : « Tu veux &tre tourneur, tu veux
dtre fraisenr, tu veux étre outilleur (ce qui constitue pour nous le summum de la qualité), Eh
bien, tu n’en es pas capable, choisis plutit des études de vétérinaire ou d'architecte. »

Ceci pour dire que I'homme (au sens général du terme) a deux choix importants a faire dans
sa vie : c'est a la sortie de I'école primaire quand il doit dire s'il sera vétérinaire, tourneur ou
architecte, et a vingt-deux ans quand il doit choisir le compagnon ou la compagne avec qui il
fera le reste de sa vie.

Je voudrais que le premier choix soit un choix qu'il fasse en connaissance de cause. |l faudra
alors que nous, industriels, nous ouvrions nos portes aux enfants qui terminent I'école primaire
pour qu'ils voient ce gu'est une entreprise d'aujourd'hui. On a tendance a la décrire comme un
lieu de perdition, un endroit moche. Nous avons pu constater lors de la visite de ce matin que
I'école elle-méme changeait, qu'elle était beaucoup plus accueillante, qu'elle était beaucoup
plus gaie. Eh bien, soyez assurés que nous aussi, dans nos
entreprises, nous sommes obligés de faire 1a méme chose,
parce que I'investissement le plus important que les chefs
d'entreprises doivent faire, ¢a reste quand méme I'homme.

M. Andsd Rosemboom, Président de FIHE, Associalian des Indusines
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Je me permets d'intervenir, 4 ce moment du débat, trés bribvement. Je ne veux pas monopoliser
le micro, Il faut au contraire qu’il roule, qu'il circule et que les opinions puissent s'agencer poaur
construire quelque chose et pour qu'en finale, nous soyons pleins de projets dans la téte.

Pour ma part, je suis trés heureux des derniers propos de mon ami, M. Rosembeom, {je me per-
mets de 'appeler ainsi car il est, de toute fagon, I'ami de notre école technique de Herstal ; les
échos qui me parviennent & ce sujet sont trés fréquents et j'en suis ravi). Ses derniers propos
sont intéressants ; le centre, c'est I"homme, Si dans la problématique sociétale actuelle, nous
pouvions, méme 3 contre-courant, véhiculer & nouveau ce concept, ce serait tout 3 notre hon-
neur, mais aussi un défi majeur pour demain et une condition de succés pour notre région. Si
I'on parle d'industrie, qu'est-ce qu'dtre industrienx, qu'est-ce qu'étre ingénieux, si ce n’est
créer de "activité 7 EX 'activité, si ce n'est pas pour 'homme et par Fhomme, ¢a ne sert &vi-
demment & rien,

C'est vrai qu'il faut se remettre en cause. C'est vrai qu'il y a des embauches  réaliser. Trés
modestement, cette fois en tant que président de I"ALE {Jean Vansantvoort () pourra vous en
parler aussi bien sinon mieux que moi), je dis gue nous aussi, nous sommes confrontés 3 des
défis ; nous avons engagé plus de cinquante personnes sur un an. Neas les avons engagées
dans des contrats & 5 ans. Nous en avons déja intégré quelques-uns dans des contrats statu-
taires (pour nous, entreprise publique, c'est assez normal) et nous en avons déjd réembauché
dans des contrats 4 4 ans. Mais pour faire quoi 7 Pour faire mieuy, pour faire autre chose. Pour
chercher de nouvelles niches, comme on dil maintenant, pour trouver de nouveaux métiers.

Et if est de nombreux secteurs dans notre région ol effectivement il y @ un rebond qui semble
possible. Loin des discours peut-tre trop politiques, loin d'un optimisme béat, je crois qu'll y a
une amorce de positivisme.

Le drame, c'est un probléme de communication et, parallelement, une désaffection par rap-
part au technique, c'est un lieu commun de le dire. (le remercie au passage, on ne le fera
jamais assez, 1a Fondation Jean Boets, pour toute la dynamigue qu'elle met au service du déve-
loppement de 'enseignement technigue.) Désaffection. Pourguoi 7 Parce qu'il y & un mangue
de connaissance, parce qu'on aime mieuy ceci, parce qu'on ne connait plus cela, mais aussi
parce que tous les jours, guand j'ouvre ma radio ou ma télévision, je n'entends que de mauvai-
ses nouvelles. Cela ne signifie pas qu'on doive pratiquer la méthode Coué et se dire que tout va
bien. Mais, les bonnes choses, il faut les dire, oser les dire. Clest important. C'est bon pour le
moral. Nous nous trouvons & la charniére d’une population d°dge of tous les papas qui ont été
prépensionnés ou qui ont été écartés ont aujourd’hui des enfants qui vont entrer dans la vie



active et qui sont influencés par une image triste et péjorative du monde technique, du monde
de l'industrie. Il va falloir casser cette image.

Il va falloir aussi inciter les uns et les autres & prendre des décisions, 4 orienter (ou réorienter),
4 lutter contre I'échec scolaire, avec beaucoup de pertinence et de volontarisme. La réarienta-
tion, décidée plus rapidement, ne devra plus &tre considérée comme un échec, mais simple-
ment comme un recentrage des valeurs, des centres d'intérét, des potentialilés de I'éléve,

B gawche & deoife, M Anré Gifles, M Roland
Themsin, M Emile Weilkmans.
Al'avant-plan, 8 Beog Pepairan
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Je souhaiterais apporter un complément d'informations 3 ce que mon président, M. le Député
permanent, vient de dire.

Nous avons deuy activités principales, I'électricité et 1a télédistribution. Pour assumer cette
mission, nous avons depuis quelques années déja arété ce qu'on appelle un organigramme. |l
comporte 1100 personnes, parmi lesquelles il y a & peu prés un quart d’administratifs et trois
quart d'ouvriers de tous niveaus, depuis le technicien jusqu'a l'ouvrier qualifié. Nous venons
d'engager une cinquantaine de personnes contractuelles que nous espérons pouvoir insérer
dans I'organigramme d'ici cing ans, c'est en tout cas notre espoir. En plus de ces 50 persan-
Nes, NoUs en avons engage, ces deux dernieres années, 150 pour remplacer toutes celles qui
ont été admises a la retraite.

Nous sommes donc un important pourvoyeur d'emplois. Lesquels ? Un peu de fout - nous
avons engage sept, huit ingénieurs. Nous engageons des gradués orientés vers nos activités,
electriciens ou électroniciens. Nous engageons également des A2 électriciens et électroniciens,
des A3 et méme, j'ose le dire, ce que nous appelons des non-qualifiés. Nous estimons en effet
que chacun a droit au travail. Nos activités nous permettent d'enpager des personnes au
départ moins qualifiées que dans certaines entreprises ; nous leur donnons la possibilité de
travailler et d'ainsi se former. Nous avons par exemple engagé un garcon qui avait fait I'horti
culture. Aujourd'hui, apres des études du soir, il est technicien spécialisé. (Nous avons une for
mule d'accession aux fonctions supérieures par examen interne.) le m'insurge donc contre le
fait qu'il faut des spécialistes de trés haute qualification 4 tous les niveaus. Que ferons-nous
alors de ceux qui n'ont pas cette qualification ?

Pourquoi faut-il choisir la technique dés la premiere année ? Je suis peut-8tre mal placé pour
donner un avis objectif en ce domaine, puisque j'ai commencé mes études secondaires A
I'Ecole Technique de Seraing 4 douze ans. Mais je continue a penser que la technique esl une
chose que I'on acquiert dés le départ. Comme le disait M. Rosemboom, on a |'esprit technique
ou on ne I'a pas. |l est sans doute possible de 'acquérir, mais une chose est certaine, il ne faut
pas choisir le technique en désespoir de cause. Forcer des enfants 2 aborder des études péné-
rales, puis arriver a la conclusion : = Ga ne va pas. Va a I'école technique ! », ce n'est pas bien
et cela nous porte ombrage, & nous qui défendons I'école technique.
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Si j'entends bien mes prédécesseurs, j'en déduis qu'il y a de I'emploi, contrairement a ce qu'on
pourrait penser. J'en prends bonne note.

Je voudrais revenir sur le role de I'école. Je me plais & souligner, aprés la visite que nous avons
effectuée ce matin, que cette école a beaucoup changé en un an. Il faut savoir, et ce n'est un
secret pour personne, que cette école avait mauvaise presse. Je remercie chaleureusement
M. Lebois d'avoir redressé la barre. Parce que finalement, il y a un bien-fondé dans cette
mesure. Etre un bon ouvrier et se méconduire, ga ne colle pas : travailler, ¢'est aussi apprendre
a vivre en société, C'est au départ de I'école qu'il faut I'apprendre.

J'en viens maintenant au technicien. Il y a un cliché collé & I'enseignement technique. C'est la
salopette. On a dépassé ce stade. L'image que les médias donnent du technique n'est pas la
bonne image. Yous avez vu, au travers de la vidéo qu'on vient de nous passer, que beaucoup de
techniciens et techniciennes ont des blouses blanches. La fonction a beaucoup changé et
devient trés enviable. Cette image nouvelle ouvre des perspectives,

Je souhaite en appeler & la conscience des parents : il faut inciter les enfants 3 faire des
études poussées et elles le sont, dans le technique. Il faut mettre les enfants en face d'un
choix. C'est le rile des enseignants et des directeurs du primaire de se pencher sur ce
probléme. J'en appelle & leur conscience. Et demain pourrons-nous, ici & Herstal, diplomer des
jeunes de valeur comme nous I'avons fait par le passé et répondre ainsi aux veeux des repré-
sentants du secteur industriel ici présents.



Christian Pour fa petite histoire, sachez que la société suédoise que je représente a 6té créée au xvii® sié-
SICCARD cle par des Liégenis.
!

Delegue de Nous devons avoir I'honnéteté de nous regarder en face. Le bon film que nous avons vu donne
Uddeholm N.V. une fausse image de la situation réelle, en ce sens qu'il montre les technigues de pointe, mais
qu'il oublie de montrer tout ce qui est en amont. Etre en amont, ga veut dire étre le technicien,
étre I'homme de terrain, étre la personne qui prend une lime et qui commence & étudier le con-
cept et |a fabrication.
Si je prends mon cas personnel, quand j'ai commencé mes études techniques, la premigre
chose qu'on m'a demandé de faire, c'est de limer un morceau d'acier. Vous allez me dire :
« ('est stupide | = Non, pas du tout. Parce que je n'ai pas appris & limer un morceau dacier,
mais 'ai appris & me respecter moi-méme, j'al appris 4 respecter mon métier et & respecter la
personne qui vient aprés moi, | est trés important que tout le monde soit conscient dans I'en-
seignement primaire que ce n'est pas une tare d'8tre un technicien. Soyez conscients d'une
chose : notre métier, nous le connaissons ; cinquante pour eent, nous |"avens appris a I'école et
cinquante pour cent, nous I'avons acquis par expérience. L' Ecole Polytechnique de Herstal dis-
pose encore d'un parc machines d'un certain dge. Affirmons que ce matériel permet d'appren-
dre les bases du mélier dans les meilleures conditions.

D gauche & draite, M. Jean Dariment,
M. Lambert Radour, M. fulien Paliis, 8 Chestian
Siceard, M [ pwis Gerardy
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Ce qui vient d'étre dit est 4 la fois intéressant et dangereux. Ne croyez pas un seul instant que
vous allez séduire qui que ce soit en lui disant qu'il va commencer par limer et que ¢a lui ser-
vira plus tard. Nous sommes dans une situation concurrentielle. Vous allez les faire fuir. Qu'il
faille apprendre a limer, qu'il y ait un apprentissage dur et pénible, d'accord, ¢a existe dans
tous les métiers. Mais il faut commencer par attirer. Une fois qu'on a séduit, une fois qu'on a
retenu, qu'on a montré l'intérét des choses, on peut apprendre aussi a limer. Ce n'est pas en
proposant une sorte de parcours initiatique avec, au départ, quelque chose de pénible, qu'on va
séduire les jeunes.

00 vous avez raison, c'est quand vous dites qu'il ne faut pas tricher, montrer de magnifiques
images et puis envoyer les éléves travailler sur des équipements traditionnels. Convenons que
c'est sur I'équipement traditionnel qu'on apprend. Convenons que dans nos métiers, on n'a pas
encore découvert le raccourci qui permettrait d'accéder immeédiatement a des équipements
sophistiqués. Quand on essaie de le faire avec des informaticiens, des gradués (on a fait I'ex-
périence plusieurs fois), on en ressort amer et dégu. On préfére des mécaniciens qui montent,
que des électroniciens ou des informaticiens qui descendent.

Il nous faut communiquer positivement.

Ce que je constate au niveau de la diversité des matiéres dispensées dans I'Enseignement de
fa Province de Ligge (qui compte quelque trente mille étudiants dans beaucoup de domaines
différents), c'est que les écoles bien lypées — J'entends par Ia des écoles dont la finalité des
études est bien cernée, dont on sait & quoi aboutissent les filitres, quel est le titre, le grade, la
fonction, le travail qu'on aura (dans un premier temps, bien évidemment, puisqu’a long terme,
on sera amené A se recycler plusieurs fois dans sa vie professionnelle} —, les écoles bien
typées sont remplies. Par contre, quand l'enseignement technique est pergu comme touche-a-
tout ou généraliste, le message ne passe pas, car généraliste pour généraliste, autant aller
dans I'enseignement général, se disent certains.

Nous devons donc véhiculer un message fort, porteur, agressif, pas défensif. L'heure n'est
plus  se défendre, mais & postuler le caractére positif de telle ou telle démarche.
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Nous sommes tous convaincus que I'enseignement technique est un enseignement complet,
structuré, aux multiples débouchés. Et un débouché qu'on n'exploite pas suffisamment au
niveau du public, c'est I'enseignement supérieur et 'université, mot qui reste magique aux yeux
des parents, Bien entendu, on ne formera pas que des ingénieurs, on formera aussi des
DUVTIErs.

Je poserai le probléme en d'autres termes : pourquoi ne choisit-on pas I'enseignement techni-
que du premier coup ? Pourguoi, comme I'a dit M. Vansantvoort, va-t-on d'abord vers le général
pour se rabattre, si ga ne va pas, sur le technique 7

Il faut donner de I'école technique une image positive et montrer, au travers de petits films
comme celul que nous avons regardé, que ce sont des métiers qui ont évolué, que ce n'est plus
nécessairement, comme le disait M. Lhoest, |a « salopette », c'est aussi le col blanc, parce que
e technicien d'aujourd’hui congoit son propre programme informatique.

V'ai parlé d'école technique. Maintenant, ¢'est I'école polytechnique. Dans 'esprit du public,
dans la téte des parents, une école technique ou polytechnique, ¢'est une école de second rang.
Ne devrait-on pas changer d"appellation et parler de lycée ou d'institut technique ? Si on admet
Ecole Nationale d’Administration, Ecole d'Administration des Affaires, on n'arrive pas & conce-
voir qu'une école technique soit quelque chose de positif.

Ancien éléve de cette école — je m'y suis inscrit il y a bientét quarante ans —, je ne la
reconnais plus et c’est bien ainsi. Je ne la reconnais plus parce qu'elle a évolué, parce qu'elle a
bougé, parce qu'elle s'est adaptée. Ce n'est plus une école technique traditionnelle, c'est une
dcole qui s'est ouverte sur les nouvelles technologies, sur le monde, On |e doit & la Députation
permanente ; on le doit aussi & sa direction et & son corps professoral.

Il est important aussi, pour la bonne image de I'enseignement technique, que les professeurs
soient convaincus de ce qu'ils font,

En ce qui concerne I'emploi dans le secteur du batiment, je peux vous dire qu'il se porte bien
on a besoin de magons qualifiés, de coffreurs, de charpentiers, de carreleurs, de plafonneurs,
de couvreurs. Ce sont des professions « en explosion », on en demande partout.

En conclusion, je dirai qu'une région sans un enseignement technique de qualité et sans jeunes
qui s'y inscrivent est une région qui est appelée a dépérir,
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Au risgue de répéter ce qui a déja été dit, dans ma PME, on ne licencie pas, on engage. Ge mes-
sage d'espoir mérite d'étre recu cing sur cing. Comme partout ailleurs, nous manguons de
main-d'euvre qualifiée, de main-d'muvre 3 haute valeur intellectuelle.

Je voudrais tout spécialement m'adresser aux enseignants du primaire, parce qu'ils occupent
une place que je situe en premiére ligne. Il faut tout d"abord leur envoyer un message d'espoir :
I'industrie va bien ; méme si on licencie d'un cdté (on en parle beaucoup), on engage de I'autre
{on n'en parle pas).

Le deuxitme message, qu'il faut faire passer surtout aux gosses qui ont douze ans
aujourd'hui, est que 'industrie, c'est 'avenir : lindustrie, celle qui produit, celle qui trans-
forme, est le seul secteur qui soit vraiment générateur de valeur ajoutée. C'esl elle qui permel &
notre région et & notre pays de survivre,

Autre message trés important, c'est de leur demander de valoriser les gosses qui ont des
aptitudes manuelles. L'aptitude manuelle est une aptitude trés riche. Pensons a tous les
sculpteurs, qui ont produit des ceuvres magnifiques, en travaillant de leurs mains. N'étaient-ils
pas intelligents 7 N'avaient-ils pas une autre forme d'intelligence 7

Dernier message que je souhaite envoyer, c'est de dire a tous ces gosses que finalement,
I'enseignement technique dés le 19 degré, ¢'est le bon choix. C'est le bon choix parce qu'il leur
permettra de 1° développer leurs aptitudes manuelles; 2° développer leurs capacités
intellectuelles ; 3° trouver un emploi dans l'industrie.

On vient de faire une distinction, fout 2 fait classique, entre le manuel et l'intellectuel. Je me
demande dans quelle mesure ceux qui ont domestiqué le feu, inventé la roue, cassé les pre-
miers silex pour en faire des outils, ne sont pas nos premiers intellectuels. Nos psychologues et
nos intellectuels ne devraient-ils pas mener une interrogation profonde, non pas sur une dicho-
tomie de I'intelligence, mais sur son unicité ?

Je suis persuadé, depuis vingt-cing ans que je travaille dans I'enseignement technique, que
la démarche intellectuelle d'un réparateur d'automobiles est analogue & celle du médecin qui
pose un diagnostic ; lui aussi, il a la vie des gens entre ses mains.
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Pour illustrer le propos de M. Logjes, je prendrai deux exemples. Pascal, le Pascal des Pensées,
fut 'inventeur de la premiére machine 4 calculer. Il donne un bon exemple d'unité entre le tra-
vail de 'esprit et celui de la main. Gutenberg, qui a mis au point les caractéres d'imprimerie,
était, lui aussi, un manuel. O serions-nous sans cette invention ?

On parle ici de choses dont tout le monde est convaincu : il y a un manque manifeste en per-
sonnel qualifie.

J'ai une fille de onze ans. C'est le moment des choix. |l faut, vient-on de dire, informer les
enfants, du cdté des entreprises et du cité des écoles techniques. On fait donc des « portes
ouvertes » dans les écoles technigues. On essaye d'étre attirant. Mais je constate que les gens
qui viennent & ces manifestations sont souvent les parents d'enfants déja inserits dans ces
écoles. Quels éléments d'information les autres parents ont-ils sur ce qui se passe dans 'in-
dustrie et dans les écoles technigues modernes 7

Nous vivons aujourd’hui des situations paradoxales. Je travaille dans une entreprise qui
fabrique des machines a graver. La machine & graver traditionnelle, au départ, c'était le panto-
graphe. Avec I'évolution des techniques, on est arrivé maintenant & faire de la gravure en trois
dimensions. Les commerciaux n'ont pas été capables de comprendre convenablement les logi-
ciels, I'ai donc engagé un ingénieur industriel qui les connait & merveille, nettement mieux que
moi. Par contre, on a di I'envoyer en formation pour apprendre & affOter convenablement les
fraises... Les hommes ne naissent plus avec un hochet dans les mains, mais avec une console
de jeux électroniques. Tout ce qui est informatique les intéresse, mais I'informatique n'est
qu'un moyen, un outil pour arriver 4 la conception d'une maching ou d'un travail.

Autre exemple : il n'y a pratiquement plus de graveurs sur machines mécaniques (peut-&tre
un ou deux a la FN). Or, a Liege, il y a une école qui forme les jeunes 3 |a gravure sur machines
mécaniques... Que vont faire ces jeunes qui apprennent sur des machines qui ne sont plus
adaptées & la vie actuelle ?
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Les entreprises viennent de parler de leurs besoins, de la pénurie de techniciens, de I'évolution
de I'outil industriel. Tout & heure nous donnerons la parole 4 nos invités de I'enseignement
primaire. ('est maintenant au tour de Penseignement secondaire technique, qui se situe finale-
ment entre ces deux piles, entre 'entreprise et le primaire.

Je voudrais vous livrer ma vision de I'enseignement technique.

« |'enseignement technique est exemplaire » dit le slogan de la Fondation Jean Boels. Au
panel précédent (c'était le 27 mars 1996), si vous vous souvenez, j'avais développé l'idée que
I'enseignement technique est exemplaire tout simplement parce qu'il se fonde sur la techno-
logie. La technologie, vous disais-je, est la clef d'accés au monde moderne ; la technologie
rend compte du progrés humain ; la technologie est élément intégrateur de savoir ; la techno-
logie est élément formateur de la personnalité. Tout cela se trouve en long et en large dans le
compte rendu du panel de midi du 27 mars 1596,

Aujourd'hui, je vais plus loin. M. e Député permanent a dit qu'il ne fallait plus se contenter de
se défendre, qu'il fallail attaquer. Bien. Je vais attaquer. Si I'enseignement technique est
effectivement exemplaire, je vais au bout du raisonnement, c'est donc qu'il est I'enseignement
de référence, 'enseignement idéal, bien plus que 'enseignement général qui se prétend tel,
mais qui, pour moi, est un enseignement archaique et rétrograde, expression de la tradition et
de I'immaobilisme.

En fait, je pense que I'enseignement technique n'est pas encore tout a fait un enseignement
idéal, mais qu'il s'en approche fort -

— d'abord parce qu'il prépare & I'exercice d'un métier, et un métier, c'est quand méme
essentiel dans la vie. Comment exercer pleinement ses droits de citoyen, si on n'a pas un mé-
tier 7 Lenseignement technique s'adresse donc & des jeunes plus responsables que les autres ;

— ensuite parce qu'il associe théorie et pratique. Nous avons eu un trés beau slogan, dans
I'Enseignement de fa Province de Ligge, qui était : « La théorie, je la pratique. » L'enseigne-
ment technique est un enseignement plus complet, plus difficile, plus exigeant que I'enseigne-
ment général. Lors de la visite de I'école, vous avez vu le laboratoire de multimédia ol nous
faisons du virtuel. Vous avez vu aussi les ateliers de travaux pratiques ol nous continuons a
travailler & la lime, Nous associons réel et virtuel, intellectuel et manuel. Nous ne faisons pas
de différence : nous parlons de I'unicité de 'intelligence ;

— enfin parce que les méthodes qu'il utilise, partant du concret pour aller vers I'abstrait,
sont plus aptes & développer les savoirs véritables, ceux qui restent parce qu'ils servent.
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Il ne lui manque, & mon sens, qu'une seule chose pour devenir définitivement I'enseignement
de référence : c'est le souci et la recherche de la forme (non du formalisme, ce n'est pas la
méme chose). On dit souvent qu'il n'y a pas d’art sans technique. le retourne la proposition et
je prétends qu'il n'y a pas de technique sans art, En ce sens, je rejoins ce qu'a éerit M. Rosem-
hoom dans I'éditorial d' AIHE Revie d'octobre 96. Je le cite :

Le métier d'outilleur est un des plus heaux métiers de la mécanique car c'est un mélier de
création avec fout ce que cela signifie. Qui dit création dit nouveaw, qui dit création dit
artiste ; et c'est peut-étre pour celte raison que les ouvriers travaillent dans des ateliers car
ne sont-ifs pas des artisles, ceux qui transforment un simple morceau d’acier en un
ouvrage d’ar.

En conclusion, j'affirme que I'enseignement technique doit devenir I'alternative de I'enseigne-
ment général, non pas pour le compléter, mais pour le supplanter.

Mon message ne s'adresse pas aux enseignants du technigue, ni aux industriels ici présents,
parce que nous nous connaissons bien. Nous connaissons nos qualités, nos défauts, nos forces,
nos faiblesses. Mais je me mets un instant dans la peau des enseignants du primaire qui nous
ont fait le plaisir de venir aujourd'hui et qui se disent peut-&tre : = Mais enfin, de tous ces dis-
cours, qu'avons-nous a faire 7 » Nous, enseignants du primaire, nous recevons les parents des
enfants qui terminent I'enseignement primaire. lis nous demandent : « Qu'est-ce que mon fils
ou ma fille pourrait faire 7 » La majorité des parents pense & des formations d'avocat, de
médecin, de notaire, de vétérinaire, d'ingénieur. Et on pense automatiquement a I'enseigne-
ment général. C'est humain dans la mesure oil tous ceux qui ont une certaine fonction sociale,
qui ont une certaine formation, sont passés par 'enseignement général et dans la mesure od
les enseignants du primaire, pour la plupart, sont issus de I'enseignement général, eux aussi,
ne l'oublions pas. Ne croyez pas que nous vous prenons en otages. Vous pourriez vous dire :
« Mais enfin, qu'ai-je A faire du discours des industriels qui ont besein de programmeurs, qui
ont besoin d'usineurs, de soudeurs ? Qu'ai-je & faire des propos de 'enseignement techni-
que 7 » — qui se défend, et c'est bien normal, vis-a-vis de I'enseignement général,
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Je voudrais leur demander simplement une chose : c’est que dans les réponses qu'ils don-
nent en toute honnéteté aux parents qui les questionnent, ils ne perdent pas de vue que choisir
I'enseignement technique plutdt que I'enseignement général n'est pas une dévalorisation :

17 parce que I'enseignement technique, depuis les lois d'omaivalence, donne accés 2 toutes
les formes d'enseignement supérieur et & toutes les formations qui relévent du plus haut
niveau. Et cela, on ne le sait pas encore assez, bien que cette loi d'omnivalence date de 1964 ;

27 parce que si l'enfant, gargon ou fille, suit un enseignement 4 caractére plus pratique, qui
lui permettra néanmoins, s'il est doué, s'il est courageus, s'il est travailleur, il est intelligent,
d'accéder aux plus hautes formes de la formation, il aura un avantage évident pour toutes les
formations techniques supérieures. Mon ami Vansantvoort, qui est mon frére de lait, puisqu'il a
téte aux mémes mamelles que moi, ne me démentira pas quand 'avance qu'un des avantages
de I'enseignement technique, pour ceux qui suivent les formations techniques les plus hautes,
jusqu'a |'université, jusqu'aux formations d'ingénieurs, civils ou industriels, c’est qu'il donne
une culfure technigue qui est un plus incontestable.,

Je vous prie de m'excuser si je m'implique pendant quelques secondes. Je me souviens qu'a
I'université ("), pour avoir suivi cet enseignement technique, quand nous sommes passés aux
cours pratiques, dans les visites d'entreprises ou dans les rapports que nous devions faire,
J'etais le pile d'attraction de mes condisciples, parce que ["avais sur eux un avantage incon-
testable qui était justement cette culture technigue.

En conclusion, le message que les personnalités du primaire doivent retenir, c'est que I'ensei-
gnement technique n'est en rien dévalorisant, bien au contraire, parce que I3 loi d'omnivalence
lui donne les mémes droits que I'enseignement général et qu'il a I'avantage, 4 tous niveaux, de
conférer une culture technique, une connaissance, une expérience qui sont un avantage pour
ceux qui, plus tard, feront une carriére technigue.
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Le bassin de Herstal et I'Ecole Polytechnique de Herstal sont un terreau fertile & I'organisation
de rencontres telles que celles-ci. || suffit de voir Passistance nombreuse qui représente tant le
monde industriel que le monde politique et le monde enseignant, et notamment I'enseignement
fondamental de la commung de Herstal (alors que c'est le moment des examens de fin d'année,
des remises des prix, de |a préparation de la rentrée), La participation des uns et des autres a
ce panel est la suite logique d'une action en profondeur qui a été entamée avec courage et
ténacité et qui, d'une certaine fagon, se résume dans la couverture de la brochure New EPH que
nous avons tous regue et dont je retiens le graphisme sobre.

Je ne suis pas, bien s0r, un spécialiste en graphisme, mais je vois cette couverture comme
une image de sobriété, qui puise ses racines dans un blason et un état d'esprit : la Province ot
son enseignement, qui est « new », parce qu'il sait se remettre en cause, parce qu'enseigner,
c'est forcément s'adapter.

On y introduit aussi un concept, résumé en un seul mot : I'excelfence. Il y a4ici lieu de rendre
hommage & toute I'équipe éducative de cette école, sous la houlette du directeur, que nous,
Conseillers provinciaux et Députés permanents, en tant que pouvoir organisateur de [ Enseigne-
ment de la Frovince de Liége, nous avons |"honneur d'avoir soutenue.

Nous avons suivi le travail de cette équipe avec attention, nous avons observé |'évolution
avec lucidité et nous avons constaté que des messages importants et clairs étaient émis vers
les enseignants du primaire qui, par essence et par formation, n'ont pas toujours tendance &
privilégier 'enseignement technigue.

La réussite de ce panel est le résultat d'un travail sérieux d'information. C'est grice 4 des
actions répétées, menées quotidiennement, grace A un travail en profondeur accompli par toute
I'équipe éducative de cefte école qu'on peut aujourd’hui se réunir et qu'il est permis de donner
un message positif et optimiste vers I'extérieur, tant vers le monde industriel que vers le monde
des enseignants du fondamental,
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C'est vrai que je ne reconnais plus cet établissement scolaire. Vous en avez fait, je crois, un
outil performant et ['espére que demain il sera, dans la réalité, ce que vous souhaitez qu'il
devienne.

Il est important de rappeler, et mes propos se basent sur une expérience personnelle, que I'en-
seignement technique ne doit pas étre une roue de secours destinée A récupérer les éléves en
échec dans I'enseignement général,

Trop de parents disent encore & leurs enfants qui se trouvent en 6* année primaire ou en
1" année des athénées : « Si tu n'éudies pas, si tes résultats ne sont pas satisfaisants, tu iras
a I'école technique ! =

Ces parents ignorent encore & ce jour que I'enseignement technique peut préparer les éléves
a un enseignement universitaire ou & des qualifications trés pointues dans le monde du travail
actuel (informatique, comptabilité, mécanique, hydraulique, etc.).

Il me semble dés lors important de renforcer systématiquement I'information aux parents sur
les différentes possibilités d'études dans I'enseignement technique et en particulier dans I'en-
seignement technique provincial,
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J'ai deux messages & lancer,

D'abord @ M. Lebois. Plutét qu'en mars ou avril, ne serait-il pas préférable d'avoir des
contacts plus tét dans I'année scolaire, dés octobre par exemple ? La plupart des écoles
primaires en effet sont engagées dans des projets. Il y a, je pense, un partenariat & réaliser
notamment en informatique, au vu du matériel imposant que vous possédez. Je souhaiterais
donc que |a liaison secondaire-primaire s'intensifie. Ce que nous avons fait jusqu'a présent est
déja trés bien, mais ce n'est pas assez. U'école primaire n'est pas au courant de ce qui se
passe dans les écoles techniques.

Ensuite, aux représentants des entreprises. Nous sommes toujours partie prenante pour des
visites d'entreprises, mais donnez-nous les moyens de vous rendre visite.

Au fond, vous qui voyez les parents, qui les entendez, dites-nous ce qu'ils pensent de nous ?

Il faudrait d'abord demander aux enfants ce qu'ils pensent de I"école et des entreprises, parce
que ce sont les enfants qui ont, disons, une « influence » sur leurs parents. Ce sont eux qui for-
cent les choix. Mais les enfants manquent d'informations. La preuve en est que, celte année, 3
I'vccasion des contacts que nous avons eus avec la plupart des écoles secondaires de Herstal,
les enfants de 6% année ont découvert des choses qu'ils n'imaginaient pas, ce qui va certaine-
ment influencer leur chaix,
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Je suis tout & fait d'accord avec Mme Raskin. Je suis passée dans les écoles primaires de Hers-
tal, en B¢ année, aprés que les enfants eurent regu une information sur I'EPH et I'IPES Herstal.
La visite des écoles leur a fait beaucoup de bien.

Mon travail consiste & faire un peu d'initiation professionnelle et a les préparer tout douce-
ment & I'enseignement secondaire, en collaboration avec mon collégue psychalogue, M. Moreau
(qui est absent aujourd'hui car retenu ailleurs). On constate que les enfants sont trés preneurs
et qu'ils ont leur mot & dire dans le choix des écoles.

Reste maintenant aux enseignants & essayer de convaincre les parents parce que nous ne les
voyons pas tous.

Il faut aussi multiplier les informations extrascolaires, les visites d'entreprises, par exemple,
pour que les enfants puissent voir quels métiers s’y pratiquent. Beaucoup pensent & des
métiers comme avecat, médecin, etc., mais quand on discute avec eux, ils se rendent compte
que ce n'est peut-étre pas ce qu'ils croyaient et que d'autres professions existent ol ils pour-
raient se réaliser, qui sont plus a leur portée et qu'il faudrait leur faire découvrir.

M. Benalt Streel
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Je voudrais répondre & la question posée & Mme Raskin, cherchant & savoir qui oriente
finalement les enfants vers le général ou vers le technique.

Nous sommes tous conscients ici que I'école technique a évolué. Mais les parents... Oui,
peut-gtre, comme I'a dit M. Ackerman, les parents des éléves qui sont déja inscrits A I'école
technigue. Mais les autres, non. Je recois quantité de parents. Si ce n'est pas nous, ensei-
gnants ou direction, qui proposons I'école technique, il est vraiment rare — et quand je dis
rare, ¢'est rare —, qu'un parent nous dise, de lui-méme, que son enfant ira & 'école technigue.
Il y a une éducation & apporter aux parents et aux enfants. Je suis parfois ahurie d'entendre
certaines réflexions d’enfants concernant I'enseignement technique ; pour ey, il n'a pas évolué
depuis vingt ans. Mais qui leur met cela en téte si ce n'est les parents ?

Le petit film qu'on nous a présenté est extrémement bien fail. Il montre bien I'évolution des
métiers techniques. e propose qu'on puisse le passer dans les différentes écoles afin gue les
enseignants eux-mémes prennent conscience de |'évolution technique. Parce qu'ils n'en sont
pas tous conscients non plus.

Je pense aussi que I'ouverture vers des entreprises permettrail aux enfants de se faire une
idée plus juste des nouveaux métiers techniques. Ce serait vraiment trés enrichissant pour eux.
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Je n'ai jamais eu aucun doute quant  la qualité de I'enseignement technique. Je suis directrice
depuis peu de temps d’un institut technique o j'ai pu apprécier la qualité des professeurs et
la qualité des éleves qui en sortent. Et ce ne sont pas de vaines paroles, mais vraiment une
expérience précise. Quand je vois la qualité 2 laquelle les professeurs aménent leurs éléves en
fin de 6 année par rapport aux petits qui sont arrivés chez nous en 1%, vraiment, le résultat est
extraordinaire.

Je voudrais dire aussi que je vis un paradoxe. Je ne doute pas de la qualité de I'enseignement
technique, je ne doute pas que nous ayons tous besoin a tous les moments de notre vie d’excel-
lents techniciens, que ce soit pour fabriquer des boulans, pour nous couper les cheveux, pour
nous servir a table ou pour fabriquer tout ce que nous utilisons (et que nous n'achetons pas &
Taiwan). Nous avons donc chez nous un potentiel extraordinaire. Mais 4 cité de cela, nous
avons une difficulté aussi extraordinaire, c'est que nous voyons des familles o il y a trois
genérations de chimeurs et que, par conséquent, la motivation au travail est trés difficile 3
faire connaitre. Il faudrait inviter des pens dans I'école qui montrent ce qu'est un travailleur au
travail, que les éléves sachent ce qu'ils pourront faire. De plus, quand il n'y a pas d'emplai, il
est extrémement difficile de motiver les jeunes. On cherche des techniciens dans des domaines
précis, tant mieux ! V'espére que nos jeunes techniciens auront du travail mais j'aimerais qu'il
y ait davantage de possibilités d'emploi.

Je voudrais aussi répondre @ mon homonyme, Mme Raskin, que le projet d'environnement dans
le primaire est une chose qui me préoccupe beaucoup. La visite qu'elle compte faire & Mntradef
nous I'avons faite avec les éléves de 1%, qui en sont sortis vraiment enthousiasmés. Ce sont
des jeunes qui sont aussi trés soucieux de leur environnement. Nous développons 4 I'/PES ce
créneau parce que c'est aussi I'avenir de notre région. C'est extrémement important, car d'ici
peu, si nous voulons encore vivre sur cette planéte, il faudra bien qu'on prenne ce prabléme-|3
trés au sérieux {').

Si nous sommes des pourvoyeurs de main-d'euvre, si |'enseignement technique doit fournir de
bons techniciens, il faut souligner — et je crois que M. Lebois, mon collbgue, partage cette opi-
nion — que nous restons, et cela, nous y tenons beaucoup, des éducateurs a part enfiére,
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Mme Rasquin vient de dire quelque chose qui me titille : « Nous sommes des éducateurs & par
entigre. » 1l y a longtemps, dans les années soixante, quelqu'un m'a dit: «lci, on forme
I'nomme et pas le travailleur. = Je I'ai vraiment mal digéré.

Aprés, on m'a dit qu'il fallait &tre intelligent et pas habile. Mais enfin, il faut former I'homme
et le travailleur ; et étre habile, c'est &tre intelligent,

On m'a dit aussi : « Nous les gardons a |'école le plus longtemps possible, parce que I'école
c'est I'épanovissement, et I'entreprise, c'est lexploitation, »

Cette vision réductrice que nous avions les uns des autres a heureusement disparu : |'ensei-
gnement qui s'occupe de choses qui ne nous regardent pas, qui ne nous aime pas, qui nous
snobe, et nous, industriels exploiteurs, qui privons les travailleurs de ce qu'ils ont de mieux. ..

Je n'ai pas dit cela. J'ai dii mal m'exprimer, ou alors, vous avez transformé mes propos. Nous
formons des techniciens et nous sommes trés attentifs 4 ce qu'ils soient complets. Nous for-
mons des jeunes aussi pour I'enseignement supérieur, pour qu'ils continuent & se perfectionner
et qu'ils deviennent bons en tout. Je n'aimerais pas que par rapport & 'enseignement fonda-
mental, on perpétue ce schéma, que nous ne formons que des manuels. On I'a dit depuis le
début : nous formons un tout, parce que, sans 'esprit, la main ne fonctionne pas et sans la
main, I'esprit ne peut réaliser ce qu'il congait.

Je voudrais d'abord vous remercier de nous avoir invités. J'aime beaucoup ce principe de panel
parce que nous y rencontrons des personnes que nous, gens du primaire, n'avons pas ["hahi-
tude de rencontrer.

Je vais axer mon intervention sur deux plans.

{luelques remarques d*abord au niveau industriel, au niveau entreprise, au niveau travail.
J'ai regardé avec attention le film et je me suis rendu compte, en lisant le générique, qu'il avait
fallu beaucoup plus de personnes pour réaliser ce film que de personnes pour réaliser la pitce
qu'on nous montrait. Et lorsque M. le Député permanent nous parle de la place de I'homme...
0 se trouve encore la place de I'hnomme dans l'industrie ?

Faire un choix judicieux, a-t-on dit tout 3 I'heure. Mais que nous montre-t-on ? A longueur
d'informations, la sinistrose. En Wallonie, particuli¢rement. Je ne savais pas qu'on avait encore
engagé autant de personnes a Techspace, par contre, je savais que Clabecg se portait trés mal
et qu'a Vilvorde, ga n'allait pas bien du tout.
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Fourastié disait, dans son ouvrage Civilisation de 1972, que I'homme sera amené & changer
trois fois de métier dans sa carrire. En 1990, il répétait exactement la méme chose, tout
comme au niveau pédagogique, M. Roosen, il y a 25 ou 30 ans, prinait déja une école de |a
réussite. Alors, lorsqu'on me dit qu'on mangue d'usineurs, je me dis qu'il est déja trop tard. Il
faut dix ans pour former quelgu'un et aprés dix ans, la premitre chose qu'on fait, c'est le
licencier et I'obliger & se tourner vers autre chose. Dés lors, que faire 7 Former des hommes
capables, sur trente ans de carriére, de s'adapter 4 une économie en perpétuelle mutation, de
connaitre parfaitement cinq langues et compter, en début de carridre, au moins quinze ans
d’expérience dans une multinationale.

Les questions que je me pose a la suite de ce panel sont : qui sont actuellement les chefs
d'entreprise 7 Quelles sont leurs formations 7 Par qui sont-ils mis en place ? Par qui sont-ils
écartés lorsqu'ils ne produisent plus 7 Y aura-t-il suffisamment de PME pour combler le trou
des dix millions de chémeurs 7

Volet enseignement, maintenant. Douze ans, que choisir ? U'enseignement technique, profes-
sionnel ou I'enseignement général 7 Comment pouvons-nous faciliter ce choix ? Je voudrais une
nouvelle fois souligner le travail merveilleux entrepris par M. Lebois depuis deux ans. On sent
que ¢a bouge. Cela, dvidemment, nous pourrons le répercuter au niveau des parents. Mais des
parents qui ne sonl pas demandeurs, qui ne nous demandent pas « que me conseillez-vous
pour mon enfant 7 ».

A quel dge s'opére le choix 7 Je n'en sais rien. Et en fonction de quoi les parents choisissent-
ils pour leurs enfants ? En fonction d'un éventuel emploi quand ils auront vingt, vingt-deux
ans 7 le me demande si le choix de I'enseignement général n'est pas un choix pour mieux
attendre. Attendons encore six ans, on verra bien. Si plus tard, il veut &tre ingénieur, il sera tou-
jours temps, & ce moment-14, de faire du technique, d'entrer dans une industrie.

Que peut-on faire ? M. Lebois nous |'indique : centrer I'information sur les parents et vanter ce
qui est fait,
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Je travaille dans un secteur & forte valeur ajoutée : |a maintenance. La maintenance, c'est sur-
tout des métiers de base, des métiers manuels. Y travaillent des gens qui « ont ¢a dans la
peau =, qui aiment leur métier. Donc, de grace, qu'on laisse les jeunes choisir un métier qu'ils
aiment,

La maintenance, c'est un peu comme dans I'HORECA, on travaille quand les autres s'amu-
sent. On est [& pour travailler 365 jours par an. Le mot vacances est un mot secondaire. On
n'est pas la pour faire vingt-cing hewres, on n'est pas 14 pour faire trente-deux heures. On
envoie les gars sur chantier pendant quinze jours. lls ne reviennent pas, ils dorment sur place,
ils font douze, treize, quatorze heures par jour,

Je lance un message aux enseignants qui n'engage que moi. Venez voir ¢e qui se passe chez
nous. Nous sommes une société de quinze personnes. Il y a cing ans, on a commence & trois. Je
suis prét & prendre un ou deux enseignants en juillet ou en aodt, pour qu'ils voient ce qu'est
une journée de chef d'entreprise. Travaillons ensemble, coopérons, Venez chez nous, les portes
sont ouvertes.

Les heaux métiers de la technologie de pointe, ¢'est bien ; il y a beaucoup de sociétés dans ce
créneau, il faut qu'il y en ait encore plus. Mais il y a encore beaucoup de métiers sales. Voila ce
que I'école technique doit dire.
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On dit que les enseignants du primaire doivent diriger les enfants dans |a meilleure voie. Mais
sait-on & douze ans ce qu'on a envie de faire plus tard 7 Non. Moi, j'ai un fils qui sort de
rhétorique et il y a exactement deux mois et demi qu'il sait ce qu'il veut faire ! Alors, demander
a un enfant de douze ans $'il pense se diriger vers un enseignement général ou vers un ensei-
gnement technique, ce n'est pas possible.

L'enfant qui vient en visite lors des activités proposées par M. Lebois rentre a I'école tout 4 fait
enchanté. C'est bien. Mais les parents ? Ce sont les parents qu'il faut informer.

Chaque enfant a un potentiel et |'enseignant de 6° année sait mieux que quiconque quel
enseignement lui conviendra le mieux, qu'il sorte avec ou sans CEB. Mais les parents n'accep-
tent pas. Essayez de dire aux parents que leur enfant a un potentiel inférieur aux autres et que
I'enseignement technique pourrait convenir, ils n'accepteront pas. On linscrira quand méme
dans un enseignement généralisé ol il passera deux ou trois ans pour se rendre compte plus
tard que ca ne lui convient pas. Ce sont les parents qu'il faut informer, ce ne sont pas les
enfants, ni les enseignants.
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Je suis un intervenant un peu particulier, dans |a mesure od je ne suis ni un industriel ni un
enseignant. Je rencontre chaque jour plus de dix personnes qui cherchent du travail. I'ai donc
une vision du monde du travail certes tronquée, parce qu'on ne travaille qu'avec le secteur
privé, mais une vision assez globale.

La région liégeoise, c'est, en ce qui concerne Pemploi, 20 % d'employés et 80 % d’ouvriers &
peu prés. C'est dire si I'enseignement technique et I'enseignement professionnel sont des
enseignements essentiels. Ca ne doit sOrement pas &tre une roue de secours pour les recalés
du général - on n'en sort que de mauvais techniciens. De Ia & dire qu'il faut enterrer le général,
¢a ne serl pas & grand chose non plus. On ne se passera pas de médecin ni de juriste.

L'enseignement technigue est-il le bon choix 7 Ce n'est peut-&tre pas la bonne question. La
vraie question, c'est peut-gtre ; y a-t-il réellement un choix ou y a-t-il une espéce de tendance
a aller d'office vers un type d'enseignement ?

On a donné beaucoup d'exemples de gens qui, par souci de voir leur enfant s'dlever dans la
société, poussent leur enfant vers le général. 1'ai un contre-exemple : mon épouse, lorsqu'elle
était & I'école primaire, avait une petite copine qui avait des parents ouvriers. La petite copine
en guestion aurail voulu Taire des études dans e général, mais les parents l'onl dirigée vers les
professionnelles, en coupe-couture. Elle n'avait aucun godt pour les métiers techniques. Elle
voulait une formation plus intellectuelle.

Par rapport & un enfant du primaire qui n’a du monde du travail que des reflets idéalisés (il y a
peu de séries télévisées qui ont pour héros un mécanicien ou une coiffeuse) ou des reflels
moroses d'une industrie malade, il y a une certaine guidance a faire, mais une guidance neu-
tre. |l faul que le choix existe el qu'il ne soit pas guidé par une image hiérarchique des formes
d'enseignement, Dans la mesure ol & douze ans on a encore le droit d'8tre irresponsable, il faut
guider I'enfant en douceur et déceler en lui quelles sont ses vraies valeurs.
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En tant que représentant d'une partie importante du monde industriel de notre région (nous
avons le plaisir de compter 270 membres), je souhaite remercier M. Lebois de cet accueil et de
I'effort qu'il fait pour nous aider & revaloriser les métiers dits manuels. J'espére que tous les
enseignants et les directeurs des écoles primaires auront compris I'évolution extraordinaire de
la technique. Sachez, pour étre concret, que nos portes vous sont ouvertes, pour autant que
vous veniez avec vos enfants et avec leurs parents.

Je voudrais adresser un grand merci & une personne qui a été jusqu’a présent trés discréte ;
c'est M. René Depairon, responsable de la commission enseignement de I'AIHE. Sans son con-
cours, nous n'aurions pas été aussi nombreux aujourd’hui. Ce panel, je voudrais un peu le lui
dédier et, en méme temps, lui faire un appel du pied.

Est-ce qu'on ne pourrait pas travailler ensemble 4 la constitution d'un groupe de travail qui
comprendrait des représentants des entreprises, de I'enseignement secondaire technique et de
I'enseignement primaire ? Est-ce qu'on ne pourrait pas travailler ensemble 2 voir comment
revaloriser ces beaux métiers du technique, du technique industriel en particulier ?

Il faut aussi faire connaitre la réalité des entreprises. Nous ne la connaissons pas, moi le
premier, car je ne suis pas technicien de formation. J'ai été sidéré par ce que j'ai vu dans les
entreprises, notamment chez M, Depairon, ol j'ai ev I'impression d'entrer dans une entreprise
du e sigele. Il faut faire visiter ces entreprises-12 aux enseignants du primaire, aux directeurs
du primaire, aux parents des enfants du primaire, aux enfants du primaire.

Il faut avssi, et c'est une troisiéme chose, multiplier les contacts entre I'enseignement
secondaire et I'entreprise, j'en ai parlé avec M. Gerardy pas plus tard que samedi dernier. L'en-
seignement technique est exemplaire, mais il est améliorable : il faut le dynamiser, il ne faut
pas le dynamiter.

Enfin, pourrait-on imaginer que des chefs d'entreprises soient présents aux réunions de
parents des éleves du primaire 7 Etes-vous préts, Messieurs les Industriels, vous dont le temps
est si précieus, a en consacrer un peu pour apporter votre message auprés des parents de I'en-
seignement primaire ?
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Que pourrait-on conclure si ce n'est qu'il n'y a pas de conclusion, sauf & constater peut-gtre
que nous venons de vivre le 16° panel de midi organisé par la Fondation Jean Boets.

Pour avoir participé a quelques-uns de ces panels, je peux vous dire que ¢'est probablement un
des meilleurs, parce qu'il a fait se rencontrer des gens issus d'horizons vraiment diftérents. On
a pu constater que nous ne nous connaissons pas nécessairement bien. Chacun, nous avens
osé affirmer notre identité et nos préoccupations. En apprenant & nous connaitre un peu mieux
les uns les aulres, nous nous sommes donné une chance de pouvoir construire quelque chose
de meilleur.

Je souhaite que tous (et en particulier les enseignants du fondamental, eux qui connaissent le
mieux les enfants et qui savent le mieux ce dont notre jeunesse est capable) soient pleinement
conscients des diverses possibilites d'enseignement offertes aux jeunes, parce que notre
société est faite de diversité et que de cette diversité nait sa richesse.

Il n'y aurait pas non plus de progrés s'il n'y avait des hommes pour formuler des projets et les
mener & bien. Ici a Herstal, je I'ai dit tout & I'heure, Ie terreau est fertile. Nous devans tous nous
atteler & la tiche, réapprendre & nous connaitre dans un monde oi le paradoxe est que la com-
munication n'a jamais été aussi facile technologiquement parfant, mais aussi faible dans la
réalité des choses. La communication est une démarche mentale volontariste qu'il nous appar-
tient de concrétiser.

En vous remerciant tous et en remerciant d'abord celui grace & qui nous sommes |a, Monsieur
Jean Boets, I'homme de la Fondation, je vous dis : « A la prochaine fois. »
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Fernand Lacroix, Sous-directeur JPEPS Herstal

Charles LAMBERT, Instituteur Ecole Centre

Marie-Thérése Lamerechr, Directrice £.f. £cale Centre
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ECOLE POLYTECHNIQUE DE HERSTAL

Humanités techniques
Electromécanique
Mécanique et productique
Mécanique auto
Electronique industrislle

Humanités professionnelles
Soudage
Menuiserie
Construction-gros csuvre

Isolation du batiment (7B)
Préparation au CESS (7C)




INSTITUT PROVINCIAL
D’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE DE

rue du Grand Puits 66
4040 HERSTAL
(04) 264 65 10

HERSTAL

En deux ans : 5° et 6° années (Acces direct a la profession)
Assistant(e) en pharmacie

Opticien(ne)-Optométriste

Prothésiste dentaire (7° année de perfectionnement)
Secrétariat-Bureautique

Techniques de I'environnement

Autres orientations d'études :

Sciences appliquées - Techniques sociales - Coiffure - Habillement -
Hotellerle-Restauration - Services sociaux - Moniteur pour
collectivites d'enfants - Auxiliaire familial(e) et sanitaire

Acces aux études supérieures

Passibilités de dispenses et d'acceés aux chomeurs sous réserve de

conditions

7¢ année "Traitement des eaux”




'a.s.b.l. CENTRE de COOPERATION TECHNIQUE et PEDAGOGIQUE
(CE.CO.TE.PE.)

Un instrument de liaison économie-enseignement

Créde en 1974 par le Conseil provincial, celfe a.s.b.l. a pour obfectif de
confribuer & la promotion de I'économie en y assocfant e réseau d'enseigne-
ment de la Province de Lidge.

Par vocation, le Cenlre de Coopération Technique et Pédagogique est
linstrument privilégié d'une liaison souple et efficace enire le monde économi-
que et 'enseignemant.

& Départements :

CIFQG ; Centre d'innovation et de Formation Continudio

FORMULTIMEDIA : Formation par moyens Multimédia
CEFAP : Centre de Formation aux Automalismes de Production
CEFOP ; Centre de Formation Continude du Paramédical
HORUS ; Centre de Formation Continue et de Recherche en Sciences de - =3
I'Infermation et Sciences Sociales ] ﬂ'ﬂ'b'l' CE'CG'TE'PE'

En collaboration avec des partenalros publlcs ot privés,

nous avons organisé des consullances ot formations dans divars secteurs |
agricullure,  mécanigque,  construction,  Informalique,  imprimerig, |
photocomposition, management, communication, pédagogie, auxquals il faut cgnm dﬂ' Cmpﬁraﬁnﬂ
ajouter les domalnes spécifiques des dépanaments CEFAP et CEFOP. Tl u
Technique et

Que pouvons-nous vous ofirir 7 ;

Des formations : Pédﬂgﬂglq ue

Da Fouvrler a lingénieur industrlel, dans pratiguement tous les secleurs !

professionnels. i.

Du recyclage ponciuel (quelques jours) & la formation approfondie (plusiaurs |

ooes). . _ - . HAue du Commerce, 14
Molre expérience nous permet d2 trouver des solutions adaptées a vos I e 1A
problamas. B. 41“‘“ SEHA"'IG
Des expertises : i

Un expert peul collaborer sur site si necessalre, a la résolulion d'un { Té a
probléme dinfrastructure, d'éguipement, de ressources humaines. | : l.!an =

Des produclions de supporls multimédia : _ 32 - {0]4.-"33'3 28 30

Des suppors écrits, audiovisuels ou informaliques peuvent ére réalisds at |
produits pour vos formalions. |
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