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la CENTRALE ELECTRIQUE
du VAL a SERAING

La SPE (Société Coopérative de Produciion d'Electneité) a commniencé la constmction de velle cen-
trale ¢n octebre 1991,

Cet important projet est réalisé conjointement avec la s.a. ELECTRABEL <t ¢'cst e burcan d'éudes
sa. TRACTEBEL ENERGY ENGINEERING quia éi€ choisi.

Les travaux de génie civil, les biliments et Ia tour de refroidisscment & tirage naturel sont en vole
d'achévement, Bientdl, les premicrs essals des équipements électro-mécanigues vont avoir liew.

Cette centrale cst prévue pour utiliser le gaz natrel et développer une puissance tolale de 462 MWe.
Les technologies utilisées sont parmi les plus respectuenses de Penvironnement,

Les deux turbo-groupes & gaz développent chacun une puissance de 145 MWe. La chalcur contenue
dans les gaz déchappement, sert i produire de la vapeur par Vintermédiaire d'unce chaudigre de récu-
pération. Cela permet d'alimenter unc turbine & vapeur qui entraine un troisigme aliernateur, ce qui
porte le rendement global de la centrale « & cycle combing gag-vapeur» & plus de 30% (rendement ac-
teellement inégalé en Belgigue),

L ensemble des installations couvre eoviron 7 ba. el esl estimé & quelgue 12 milliards de francs. La
mise en service industriel compléte est programmeée pour fe prntemps 1994,

Fai e plaisic de remercier ici lout le personnel el les partenaires de la SPE pour 'excellent travail
foumi, aves un soucl constant de séeurité, de qualité ot de protection de lenvironnemenl.

e Président,

Jaegques VANDEBOSCH

S.E. me du Val Si-Lambert, 101 - 103, B-4100 SERAING  Tél (4 1/37.99.07

page 1






Fondation Jean BOETS — 6° Panel © Enieignenent technigue, Recherche et Développement

Editorial

PANEL de MIDI n° 6

« PANEL Servais GARDIER »

Depuis la créalion de la FONDATION Jean BOETS,
notre ami Servais GARDIER nous parlait avec enthou-
siasme de son projet de créalion d'un groupement
ENTREFRISES-ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, au
départd'une associationdes forces vives et des acleurs
de la région concernéds par la formation et la recherche-
développement,

Ce groupement devail s'imposer deux obfectifs essen-

tiels :

1. 8ire une VITRINE TECHNOLOGIQUE;

2. élre un CENTRE de FORMATION — RECHERCHE
ef DEVELOPPEMENT.

Deux défis devaient éfre relevds ;

Défi 1

= Sinteégrer dans sa région par des appotts d'organi-
sation majs aussi de coordinalion el de soutien de
formations,

= Favoriser el soutenir l'ouverture de 'enseignement
en direction du monde économigue el industriel

+ Contribuer a la formation socio-professionnefle ini-
tiale et continue des femmes et des hommes enga-
gés dans le processus industriel

Dafi 2

Entretenir et dévelop-

per ses ressources de

maniére 4 étre tout 8 la

fois :

¢ un site de produc-
tion pour la forma-
tion,

* un site d'observation, dinitiation et de sensibilisa-
tion,

* un site d'expérimentation pour la recherche-déve-
loppement,

En décrivant son projet, Servais GARDIER pensait tout
naturellement a « TECHNIFUTUR .

Afin d'approfondir 'étude de faisabilité, notre ami nous
proposa de mettre sur pied un PANEL de MID consacre
a 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE et & la RECHER-
CHE-DEVELOPPEMENT. C'est ainsi que le vendredi
19 mars dernier, nous organisions le panel souhaité. A
celte occasion, Servais GARDIER présenta avec son
talent habituel, sa compétence reconnue par fous, sa
conviction communicative une note introductive qui fut
particuliérement apprécide.
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Le dimanche 21 mars, son épouse et lui partaient pour
I'Autriche; ce voyage devait marquer d'une pierre blan-
che Ia récente mise 4 la retraite de nofre ami,

Le jeudi 25 mars, l'incroyable nouvelle nous parvenait :
Servais GARDIER, victime d'un accident cardiaque,
s'étail éleint dans un hdpital de SALZBOURG. Slupé-
faction, tristesse, colére conlre un sort injuste, mise en
doute de la réalité, volonté de partager la douleur de la
famille, autant de sentiments qui nous ont assaillis.

Le jeudi 1eravril, une foule trés nombreuse assista aux
funérailles de Servais GARDIER.

Pour gue son souvenir reste vivace, nous avons décide
de dénommer le panel de midi i® 6

PANEL Servais GARDIER
De plus, nous prenons l'engagement de tfout metire en

ceuvre pour gue son projet devienne progressivement
ure réalité, pour le plus grand bien de nolre région.

Paur le Conseil d Administration,
Le Président,

Philibert CAYET
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La FONDATION Jean BOETS

amplifie sa campagne de

PROMOTION de PENSEIGNEMENT TECHNIQUE

1. UN PREMIER BILAN

La FONDATION lean BOETS a été créée le 28 mars 1990); elle est devenue une association sans but lucratil’
a part entiére le 6 mai 1992,

Objectil cssenticl :

la PROMOTION de I'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE
Caractéristiques de son action : «inter-réseaux», apolitique, couvrant lg territoire de la Province de LIEGE.
MNous avons expédié la brochure de suivi du cinquiéme PANEL ayant eu pour théme :

dans le cadre de I'année européenne de la SANTE et de la SECURITE au TRAVAIL : SANTE, DISCIPLINE
¢t SECURITE dans les écoles lechnigues.

A ce jour, nous avons dilTusé
— prés de 6000 brochures, répartics entre 1100 personnalités environ;
— plus de 30 000 fevillets de documentation.

Nous avons rendu visite @ quelque cent personnalités, représentatives des milicux politiques ¢t socio-
¢eonomiques. Plus de denx cents «experts» ont participé & nos ravaux, nous apportant le fuoil de leurs
compétences ¢t le bienfail de leurs encouragements.

Ces quelques informations suffisent largement pour vous donner une idée de 1'importance de la campagne de
PROMOTION de I'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE que nous voulons mener § bien.
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2. LE SIXIEME PANEL de MIDI

La FONDATION Jean BOETS a organisé son sixieme PANEL de MIDI le vendredi 19 mars 1993, a partir
de 11 heures 30), au Centre culturel communal de SERAING. Cette fois, il a été entiérement sponsoris¢ par
la SOCIETE COOPERATIVE de¢ PRODUCTION d'ELECTRICITE (en abrégé : 5.P.E.).

Messicurs Jacques VANDEBOSCH, Président du Conseil d' Adminisiration de la S.P.E. et André KRUPA,
Député permanent et Président du Conscil de I'Education et de la Formation ont accepté de co-présider ce
forum.

Ce PANEL 1 ° 6 a ét¢ consacré & I'enseignement supérieur. Ce dernier est régi par unc loi-cadre qui prévoit
trois niveaux d’enseignement :

— I'enseignement universitaire,
— I'enscignement supérieur de type long et de niveau universitaire,
— 1'enscignement supérieur de type court.

Noaus avons décidé de nous limiter au secteur TECHNIQUE ou INDUSTRIEL. Nous avons dong invité les
plus hautes autorités de 1'Université de LIEGE, des deux instituts supéricurs industricls de la place de LIEGE
(1.S.1.1.. et GRAMME) ainsi que de Lrois instituts supérieurs de type court (INPRES, ICET, St LAURENT).

Trois questions essentielles ont été proposdes i la discussion :

1. quelles sont les collaborations cxistant entre I'INDUSTRIE et les différents niveaux de I'enscignement
supérieur 7 tableau de la sitvation actuclle,

2. Oi en sommes-nous en matiere de collaboration UNIVERSITE-ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
TECHNIQUE 7

3. Que pent-on faire pour améliorer la coordination des activités en cours ?

Des «points chauds» seront trés certainement abordés : répartilion des actions de recherche et de dévclop-
pement sur les trois niveaux d'enseignement supéricur, recherche fondamentale, recherche appliguée,
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(ransposilion semi-industrielle, contrats de collaboration cn Belgique, 4 1'éranger (cadre européen notam-
ment), ingénicur civil - ingénieur industriel, développement des P.M.L & haute technicité, développement des
technologies de pointe, etc.

Une fois de plus, les délégués des milicux politiques et socio-€conomiques ont répondu 4 notre invitation.
Nous langons un pressant appel @ qu'il en soit de méme pour les journalistes soucieux d'informer un public
qui connait cncore mal les riches possibilités de I'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE.

FONDATION Jean BOETS
Rue du Commerce, 14
4100 SERAING
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A.S.B.L. FONDATION Jean BOETS
PANEL de MIDI n° 6

PANEL Servais GARDIER
du 19 mars 1993

Theme: ENSEIGNEMENT TECHNIQUE, RECHERCHE
DEVELOPPEMENT

Die gauche 4 droite -
* Jcan BOETS, Directeur général honoraire de I' Enseignement de la Provinee de Likge;
= André KRUPA, Député permanent;

+ Jacques VANDEBOSCH, Président de la Société coopérative de Production d'Fleetricite (5.P.E.), sponsor du
Panel Servais GARDIER.

et
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1. NOTE INTRODUCTIVE

Mots clés :

_Fondamentale - Appliquée - Produit - Procédé - Service - Expertise - Formation - Synergies -
Collaborations - Partenariat.

Enseignement - Interface - Enfreprise,

Introduction

L.'Enseignement Supéricur cst appricié tant par les jeunes que par les entreprises industrielles et publigues,

En permanence; I'enseignement supérieur a le souci de répondre aux besoins de la région et de prendre en
compte 1"évolution ;

— de la Société, des adultes ¢t des jeuncs en matidére d'éducation et de formation;

— des Sciences Fondamentales et Appliguées;

— du confexte économique et social, international el régional;
du tissu industriel international et régional;

— des structures et de la répartition des compétences ainsi que des budgets;

- des approches et décisions poliliques compte tenu de ladurée de vie ainsi gue de la composition des éqguipes
en place;

— du hudget de la Communauté Frangaise ¢l de la Région Wallonne;
de la démographic et du nombre d’éludiants dans I'Enscipnement Supérieur;

— du taux de réussite des jeuncs i cours d"éludes 4 tous les niveaux;

— du peu d'intérét des jeunes pour les Sciences Appliquées ¢t les métiers de la mécanique en particulier.

La loi de rationalisation du 7 juillet 1970 relative 4 la structure de 1'enseignement supéricur stipule que
I'znseignement supérieur comprend ;
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— 1'enseignement universilaire,
— I'enseignement supéricur de type long et de niveau universitaire,
— I'cnscignement supérieur de Lype court (graduat).

Il s'agit d'un projet incomplet compte tenu de |"absence de plusieurs lois et/ou décrets d'application, de
coordination ct/ou de collaboration entre les trois composantes de I'enseignement supérieur,

La Communauié Frangaise, les pouvoirs organisateurs, les commissions et syndicats analysent ou formulent
des projets qui ont pour objectifs principaux de combler les lacunes précitées et d'adapter I'enseignement aux
détis du monde moderne et des budgets de la Communauté Frangaisc.

Chaque composante de |'Enscignement supérieur prépare un projet pédagogique & le mesure des défis &
relever ainsi que des services & rendre @ 1a Société et aux jeunes en particulier. Ces projets prendront en compte

I'obligation de partenariat issuc du contexte précité.

Chaque institut s présente déja comme un dipdle, c’est-d-dire comme un organisme comprenant deux
départements qui ont pour missions respectives la formation et un rile d'interface enseignement - entreprise.
Bien que de statuts juridiques fort différents, " Institut ¢t son Interface coordonnent leurs activités, recherchent
et cxploitent en commun leurs ressources au bénéfice des formations et des entreprises.

En quelques mots !
Dipdle = Institut + Interface

Tusiitut «  Formalions de hase, continue et com Iémentaire en collaborations avec 1'enseignement de
P g
pl'ﬂ'l'l'l[}l.i[}lfl sociale,

Stage et mise cn situation industrielle des éudiants

= Activités financées en fonction de la nature et du sujet par un département ministériel autre quc
'enseignement, un organisme public ou d’utilité publique, un organisme financier ou
indusriel.

» La recherche et la gestion de synergics-collaborations-partenariats avec d'autres instituts,
interfaces ou centre de recherches.

» L'vuverture aux niveaux CEE et International des activités précitées pour le dipéle.

Interface
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Instituts concernés par le theme du 6" Panel.
Enscignement universitaire : Université de Ligge

Enscigncment type long :  LS.LL.
LS. LGramme

Enscignement type court : INPRES
ICET
St Laurent

Les trois questions proposées i la discussion :

1. Quelles sont les colleborations existant entre Ulndustrie et les Instituts des trois composantes de
enseignement supérieur ? Tableau de la situation actuefle.

Institut
Existence d’un interface. Statuls juridigues.
Relations, fonctionnement, activités, personnel, financement.
Types d'activités avec un exemple pour chaque activité,
Activités : Recherche fondamentale et appliguée,
Développement de produit et procédé,
Prestations de scrvices ot cxpertise,
Sensibilisation et formation & préciser,
Partenaire(s) : autre institut, entreprise, organisme public.
Collaborations et programmes internationaus,

Entreprisc
Stages ¢l ravaux de fin d'études,
Misc & disposition de personnel spécialisé,
Acces a des équipements, laboratoires ou ateliers aux érudiants ct/ou cnseignants.
Participation & unc ou plusicurs des activités précitées pour les instituts,
Collaboralions cl programmes internationaux,
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2. O en sommes-nous en matiére de collaboration université-Long-Court dans les secteurs techniques et
industriels ?

Institut-Institul
Conventions de passerelles entre formations.
Acces A des équipements, laboratoires ou ateliers aux ¢tudiants etfou enseignants.
Echange ou mise & disposition de personnel enseignant ou de spécialistes.
Exploiter, entretenir et financer en commun des équipemens, laboratoires, ateliers, auditoires,
hibliothéques, infrastructures sporlives-culturelles-sociales.

Institut-interface
Collaborations ou partenariat dans le cadre d'activités de
Recherche fondamentale et appliquée,
Développement de produit et procédé,
Prestation de services el expertise,
Sensibilisation et formation a préciser.
Accts A des équipements, laboratoires ou atelicrs.
Echange ou misc  disposition de personnel ou de spécialistes.
Exploiter, entretenir et financer cn commun des équipements, laboratoires ou ateliers.
Stages et travaux de fin d'émudes.
Collaborations et programmes internationaux.

3. Que peut-on faire pour développer et coordonner les collaborations et activités en cours ?

A.— Créer des groupes de travail avec pour mission : de réaliser des éludes d’opportunité ct de faisahilité de
lous projets visant & développer Synergics-Collaborations-Partenariats ainsi qu'a la création de centres
exploités, entretenus ¢l financés en commun.,

B.— Compte tenu de 1'absence de statuts juridiques appropriés, de rédiger et proposcr 4 la Communauté
Francaise un projet de décret. Le projet pourrait définir les articles et concepts généraux obligatoirement
présents dans les statuts d"un organisme, reconnu d’utilité publique ou non, créé par des membres qui
exploiteraient 4 frais et temps partagés un ensemble de ressources. Un statut inspiré du statut d’un GIE
(groupement d’intéréts économigues, statut CEE et CF) devrait permettre & des organismes publics ou
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privés, régionaux etfou infernationaux, de définir leur réle, apports el responsahilités,

C.— Une association sur objeclils, avec le statut précité, pourrail étre créde pour organiser et gérer un
ensemble d'activités dans le secicur de 'automatisation des systémes de production en mécanique.

Servais GARDIER
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QUELQUES PARTICIPANTS

André KRUPA, Michel GILLARD
Diéputé permancnt Administrateur-délégus
de la
5.A. GILLAM
Henri GILLISSEN Roger . ESAGE
Dhirecteur de Inspecieur-délegud
FABRIMETAL aux refations

Ecoles-Entreprises
Vicariat de I'Enscignement

Ligge-Luxembourg
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2. COMPTE RENDU

MM. Jacques Vandebosch, Président du Conseil d’Administration de la S5.P.E. ef André Krupa, Député
permanent et Président du Conseil de I'Education et de la Formation, co-président le panel.

Jacgues Vandebosch

1. Vandcebosch remercic les participants de leur présence au panel. Le théme développé est trés important. 1l Faut
espérer que les réflexions et les suggestions émises lors de cetle séance auront un impact pour 1"avenir, J,
Vandebosch présente la Société Coopérative de Production d'Elcctricité (S.P.E.) dont il assure la présidence. Cette
société se porie bien. Elle a de nombreux projets de développements en collaboration avee des industriels qui ont
des hesoins spécitiques en éleciricité.

Pour concrétiser les projets, un personnel compéient sur lc plan technique est indispensable.

La S.P.E. a la chance de pouvoir engager des personnes ayant atteint un certain degré de qualification. Pour bien
former les gens, il est nécessaire que la recherche aboutisse i développer des projets lechnologigues,

André Krupa

L'institution provinciale se porte bien; la Communauté frangaise sc porte mal, Ainanciérement. La situation de celle
derniére aura des conséquences sur la formation des jeuncs. 1l est réconfortant de voir des gens, comme Jean Bocts
qui a donng & I"enseignement technique ses lettres de noblesse, continuer & se battre pour gue le public comprenne
que cet enseignement allic "humanisme 4 la technologie et 4 sa raison d'étre,

Aujourd'hui, on parlera de 'enseignement technique supéricur.
Un exemple de I"aspect psychologique qui méne le public a bouder ce type d'enscignement, On parle de graduat
en mécanique : ce dernier a ung connotation défavorable. Mais dés qu'on parle de gradual en robotique (ces

formations ayant le méme contenu), Wwut le monde s"émerveille,

Ce panel doit avoir plusieurs objectifs ;
— déerire la silvation de I'enscignement technigue supérieur;
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— voir quelles sont lcs passerelles possibles entre celui-ci el I'cnscignement universitaire;
— cnvisager les perspectives de collaboration entre les deux types d’cnscignement et le monde industriel,

Une collaboration entre les différents partenaires doit absolument se faire. On ne peut plus, financi¢rement parlant,
gaspiller el augmenter indéfiniment les sommes allouées & la recherche et & 'enseignement.

Servais Gardier, Directeur honoraire de I'LS.1L.

Nous vivons une période difficile et néanmoins captivanie, Cela améne notre sociéié a relever des défis,  établir
des partenariats. L. enseignement ¢st remis en question, & tous les niveaux, Malgré tout, I'enseignement supéricur
attire les jeunes. Mais on doil tenir compte de plusicurs parametres :

— éyolution rapide des sciences;

— évolution des relations jeunes—adultes;

— évolution des structures du pays et des compétences atribuées & chaque niveau de pouvoir;

— évolution démographique;

— augmentation du public qui s’inscrit dans 'enseignement supcricur.

Celui-ci est en pleinc expansion. Et, cependant, on constate une désaffection des jeunes vers |'cnscignement
technigque.

Des lois de 1970 ont restructuré | enscignement supéricur, qu'il soit de niveau universitaire, supérieur long ou court.

Cependant, il existe toujours un manque de coordination entre les composantes de I'enscignement supérieur.
Corriger ce défaut permeiirail une meilleure utilisation du budget accordé tout en lenant mieux comple de sa
spécificité ¢t de sa diversité.

11 faut étre réaliste. Les ressources consacrées 4 1'enseignement ne pourront plus venir exclusivement des pouvoirs
publics. Ainsi, aclucllement, la collaboration université-industric st devenue quasi permanente.

Par contre, 1a collaboration enseignement supricur-entreprises se fait au coup par coup, en fonction de lamotivation
de certaines personnes.

Lidéal serait de trouver une entente entre organismes de recherche dépendant des entreprises publiques et les
demandes du privé, celui-ci permettant financiérement & 1'autre d'effectuer son travail,
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Aprés celte premiére approche du sujet abordé par ce panel, J. Vandebosch lance le débat : qu’en esi-il
actuellement de la collaboration enseignement-indusirie ?

Stéphane Mandic, Conseiller SORAST

La collaboration enseignement-industrie ne devra plus éire un vieu pieux. Les moyens accordés i chacun devront
gire mis en commun, Ainsi, aux carences du public, le privé devrair faire face. Mais en retour, les enseignants
devraient pouvoir remetire & jour leurs connaissances et leurs capacités en relournant réguliérement en entreprise.
Celles-ci ont des besoins & satisfaire. L'idéal scrait que les écoles y arrivent,

Clacde Michaux, Directeur de PISEP

La collaboration école-entreprise devrait ére programmdée & long terme. Actuellement, les jeunes effectuent
poncluellement des stages assex couris dans les cntreprises. Ce n'est pas suffisant pour leur formation. Ce qu'il
faudrait, c’est que le jeune effectue une véritable allernance, passant heaucoup plus de temps dans les entreprises
alin de s’imprégner de la mentalité de celles-ci, Les enseignants aussi devraicnt venir réguliérement dans les
entreprises afin de rester liés avec le monde du travail. Tl serait souhaitable de créer des groupes de coordination au
sein de chaque école et de chaque entreprise afin de programmer cnsemble un programme de formation.

Edouard DAVID, Directeur de 'INPRES

Le secteur de la formation «couverts par I'INPRES est (rés colitcux. Seule, I'école ne peut donner que le minimum
de formation. C’est pourquoi elle se tourne vers le privé pour collaborer avec lui. Ainsi, on travaille en partenariat
avee Telémécanique qui a installé dans 1'établissement scolaire un laboratoire complet. Celui-ci est ouverl vers
I'extéricur, C’est ainsi que les entreprises envoient des membres de leur personnel se recycler sur le matéricl installé
dans I'école.

L'INPRES compte aussi un laboratoire informatique que la firme Digital a mis § sa disposition. Ce matériel est
renouvelé tous les trois ans afin qu'il ne soit pas dépassé sur le plan technologique. Ce laboratoire est également
a la disposition des entrepriscs.

De nombreuses entrepriscs ouvrent leurs portes et permettent aux jeunes de sc former dans des laboratoires bien
spécifiques. Mais il y a un probléme d’accompagnement. 8i les cnseignants suivent les jeunes cn entrepriscs, ¢'est
en plus des heures de cours qu'ils doivent prester. De méme, les enseignants qui veulent metire # jour leurs
connaissances doivent le faire ¢n plus de leur travail scolaire,

Quant aux stages, le taux d’échec en 1&re année est de 509. Si I'on envoyait les étudiants, dés le début, effeclucr
des stages en entreprise, pour la moitié d'entre eux, ¢ela ne servirait i rien.
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Jules DUBOIS, Directear de I'Institut Gramme

La collaboration entreprises-écoles existe. Ainsi, lorsqu'on a décidé de créer un graduat en mécanique, le
programme i é1€ établi en collaboration avec Fabrimétal. Tl existe un co nseil supéricur de I'enseignement supéricur
techniyue industriel. Mais on y joue souvent la chaise vide, C'est dans ce conseil qu'a é1é créé, en collaboration avec
les entrepriscs, le profil du géomérre.

Paul MERCHIERS, Directeur de PISIL
La collaboration entre les écoles et les enireprises est indispensable. L'école la sollicite sans arrél. Plusieurs

problémcs se posent & 'enscignement.

Les stages : il faudrait qu'ils soient plus [réquents, plus longs. Mais ils cofitent cher a I'entreprise. Celle-ci devrait
obtenir unc compensation.

Les professeurs : ils doivent assurer leurs cours. Mais, en plus, ils devraient, pour une véritable formation continue,
rester en contact avee les entreprises.

Les programmes : il faudrait un contact permanent école-entreprise afin de les modifier en fonction des évolutions
tachnologiques,

Frangois ALEN, Président-Directeur de O.5.B.

1l faudrait voir comment la collaboration écoles-cnireprises se fuit dans d'autres pays d'Europe. En France, par
exemple, la recherche est subsidiée. Ainsi, unc cnireprise peut faire appel & des Eludiants de derniére année pour
satisfaire un besoin dans le domaine de la recherche. Ces éudiants effectuent en méme temps leur thése de [in
d'éude. On les appelle d'ailleurs les «ihésards». L'enseignement participe activement et aide I'¢éludiant a réaliscr
sa thése. Les entreprises dépensent autant en formation du personnel qu'en recherche et développement. Elles
aimeraient consacrer plus 4 ces derniers points, mais sc reposent sur les écoles pour la formation,

Georges CARTILIER, Président-Administrateur délégué de C.M.1,

L'enseignement supérieur technique, quant i sa collaboration avec les entreprises, ¢st peu organisé. Quand cette
collabaration cxiste, ¢'est que des enseignants connaissent personnellement des responsables de 1'une ou autre
entreprise; des conlacts s'établissent alors, La collaboration entre I"Université de Ligge e les entreprises est plus
structurée. Ainsi les activités de chacun sont coordonnées a travers 'interface. Il devrait en étre de méme dans
I'enseignement supérieur technique.

Une dernigre chose ; C.M.I accueille réguligrement des étudiants mais, et c'est hien regrettable, rarement des
cnseignants.
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QUELQUES PARTICIPANTS

Jacgues VANDUEROSCH ‘

Frangois ALEN
Président de la 5P President-Diirccteur général
d"0.5.B.
l
Georges CARTILIER Jean VANSANTVOORT
Président Administratenr- Directeur général de 1" ALK

TXElépue de C.M.L
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Henri GILISSEN, Directeur de Fabrimetal Liége-Luxembourg

11 est trop [acile de tirer sur 1'école. La collaboration enseignement-entreprise a permis de réaliser en commun des
tests d embauche ct des programmes de formation, Nos dipldmés de I'enscignement technique supéricur sont plus
appréciés a I étranger que chez nous, Nous sommes trés satisfaits des ingénicurs civils ou indusiricls qui sortent de
nos écoles. [lssont jeunes, on leur confie des tiches fondamentales et ils se tirent trés bien d"affaire. C'est donc qu'ils
ont été trés bien formés, Mais les occasions qui leur ont été données, pendant leurs éludes, de se frotter aux
cntreprises sont trop rares. L université avail réguli¢rement des contacls avee les entreprises. Mais ces contacts
étaicnl cssenticllement affairistes. Depuis instauration de interface, cet aspect népatif a pratiquement disparu.
M faut encourager la socialisation dans les relations écoles-entreprises. Ainsi, dans sa formation, 1'ingénieur a une
grande lacune : il ne sail pas cc qu'est un travailleur. 11 ne sail rien des relations sociales au sein d'une entreprise.
Or, il y a interpénéiration constanie entre le social et I'économique.

Gérald JACQUES, Directeur du personnel de la S.A, COCKERILL-SAMBRE

(cst vrai que ¢'est une Tacune dans la formation des ingénieurs de négliger 'aspect social de la vie en entreprise.
Une aulre lacune également : 1'école n'insiste pas assez sur la notion de qualité totale, condition indispensable pour
vendre scs produits aussi bien dans nos pays qu'a 1'étranger.

Serge SCORCET, Directeur de ln coopéralive F.F.A,
Nous ouvrons la porte tant aux étudiants qu’ aux enseignants. Mais nous avons 'impression que tous deux ont peur
de venir chez nous. Bt pourtant, nous sommes a la pointe du progrés sur le plan technologique.

Ivan FAGNANT, Directenr général de I’Enseignement de la Province de Liége

[. Fagnant intcrvienl ¢n lant que membre du Conseil permanent de I'Enseignement Supéricur.

L.'enseignement supéricur technique belge est performant ¢t reconnu dans les pays voising. Nos jeunes ingénieurs
réussissent & I'éranger. Comparons notre situation avec celle d'un pays voisin, le Grand Duché de Luxembourp.
La-bas, 1l n'y apasd’enscignement supérieur technique. L' université seule assure cette formation. (11 faut remarquer
tjue, li-bas, un coscignant lcencié touche £ 160 000 F par mois). Un projet existe pour que 1'enscignant preste 38
heures par semiuine y compris prépuration, correction, recherche, suivi des stages, ete.

En Belgique, I'enseignement supérieur est partagé cntre deux types d’établissements ; les universités et les autres,

Certains voudraient que I'université et le supérieur long fusionnent. D*autres 'y opposent. Qui sait de quoi demain
sera fait 7En effet,1' Europe se concrétise. Ol notre enseignement supérieur long se situera-t-il ! Notre enseignement
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supéricur courl technique est passé de deux & (rois ans. Les Sudiants qui sortaient en deux ans n'étaient pas
considérés, 3 I'éiranger, comme des jeunes ayant suivi une formation supéricure. Et ¢'¢st vrai qu'en deux ans, des
lacunes apparaissaicnt. La durée des stages €tait trés courte. Maintenant, ¢n trois ans, cela permet d’augmenter la
tormation scicntifique de 10% cf les contacts avee les entreprises de 90%.

Au ler févrer 93, 120 000 éwudiants fréquentaicnt 'enscignement supéricur dont plus de la moitié dans des
établissements non-universitaires. Le budget de 1'enseignement est calculé en fonction du nombre de jeunes en
obligation scolaire. Or, c'est I'enseignement supérieur qui a le plus hesoin d'argent.

Jacques VANDEROSCH
Fai connu I"époque ob les professeurs de I'enseignement technique, surtoul ¢n derniére année, étaient tous passés

par l'industrie ou y étaicnt toujours. Les Ctudiants ¢taient, indirectement, en contact avec ces industries.
Actuellement, celles-ci pourraient envisager d'envoyer certaing de leurs cadres dans les écoles afin de donner une
partie de la formation des jeunes.

Un élément important intervient dans la collaboration écoles-entreprises : ce sont les organisations syndicales, Leur
attitude n'est pas toujours cohérente, les politiques défendues parun méme syndicat dans I’ enseignement ou au scin
d'une entreprise sont parfois trés différentes.

Philibert CAYET, Président de la Fondation Jean Boefs
Il est évident qu'il ¥ a un chafnon mangquant dans les relations et la collaboration entre les écoles et les entreprises.

Il est indispensable de combler cetle lacune au plus (6t, dans I'intérét des deux parties.

Michel GTLTARD, Administrateur délégué de Gillam S.A.
Gillam regoit réguliérement des ¢tudiants en stage. 1ls viennent dés la fin de leur 3&me année d'étude et tout au long

dela de. C'est une facilité pour 'entreprise, car ainsi elle peut juger le jeune et 'engager en toute connaissance de
cause.

On a parlé des enseignants © il y en a qui ont covie de se recycler et gui le font, d'autres pas. Tl existe en Belgique
une loi anti-cumul : un enseignant ne peut pas ravailler dans une entreprise et vice-versa. Cette loi est stupide. De
plus, un enseignant, sauf s'il enseigne & 'université, ne peut bénéficier d'une année sabbatique pour réactualiser
ses connaissances, C'est bien dommage.

Jean VANSANTVOORT, Directeur général A.LLE,
J"ai eu la chance de donner cours dans 1'enseignement supérieur, Nous avons quelques ingénicurs dans notre
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entreprise. Quand on doit remplacer un ingénicur, on déplore chez le nouveau qui se présente une absence totale
de notions quant au contact humain avec le personnel. Ses connaissances ne sont pas mises en cause. Ce qu'il
faudrait, ¢'est que ces jeuncs aient, au cours de leur formation, des contacts beaucoup plus fréquents et plus profonds
avee les entreprises afin de s'imprégner de esprit, de vivre les relations entre les individus qui y travaillent. De
méme, les enseignants devraient venir réguliérement se tremper dans I'ambiance des entreprises.

Pierre VANDERWIELEN, Secrétaire général honoraire de PARIA

Ona voulu lancer en Belgique une campagne pour la formation continudée. Les entreprises ont un capital intelleciuel,
1 ne faul pas que celui-ci diminue. Dol la néeessilé de cetle formation continue. Dans les pays voisins, les moyens
donnés & la formation continue sont nettement supéricurs aux nétres. L' école a un réle i jouer dans cetie formation,
La technologie évoluc trés vite, Mettre son personnel au courant de cette évolution coiite trés cher aux entreprises.
Quant & la formation des jeunes, nous devrions nous inspirer de ce qui sc [ait chez nos voisins : donner une base
limitée mais solide & 1'émdiant; la spécificité de sa formation scrait donnée par |'catreprisc.

Mme MONIOTTE, Direcirice de St-Laurent Supérieur

Un enscignant preste 19 heures a 'école. A cela, il faut ajouter les préparations, les corrections, I'encadrement
pédagogique supplémentaire (suivi des stages, aide aux émdiants en difficulté .. .). Comment dés lors pourrait-il
cnvisager, en plus, une formation continuée bicn organisée 7 Question épalement aux cntreprises @ quel est le
minimum de lemps requis & passer en entreprise pour un jeune en formation afin gue cela lui serve ?

Servais GARDIER

Quand on analyse le tissu industricl régional, on peut éablir des catégories d' entreprises selon leur taille, Certaines
ont des problémes, elles ont des solutions dces problémes mais, par mangue de temps, clles ne peuvent les appliquer.
C'est pourguoi il serail intéressant pour elles de faire appel & un émdiant, qu'elles encadreraient, pour résoudre les
problémes rencontrés, D'aulres entreprises, plus petites, n’ont pas la possihilité d'encadrer des jeunes.

Quant aux enseignants, on peul dive qu'en général, ils font bien leur ravail. La qualité de notre enseignement est
14 pour le prouver, Cependant, on leur demande de plus en plus de choses. C'est comme ' élastique : & force de tirer
dessus ...

Jules DUBOIS
Si les enseignants ne sont pas dans les enireprises, il y a une raison, C'est peut-éire une volonté délibérée de leur
hiérarchie car si on leur perinettait d'aller réguliérement dans les entreprises, ils risqueraient d'y rester et on s¢
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retrouverait sans ¢nscignant. Plus séricusement, il y a actuellement un projet en cours ; mettre des chercheurs & la
disposition des instituts supéricurs. Ce serait une bonne chose.

Mathien RENKIN, responsable du département Formation de la S.A. CECOFORMA

La qualité de nos ingénicurs est reconnue dans le monde entier. Le probléme qui se pose, ¢'est celui des langues
étrangéres. Bien souvenl, nos diplémés ne connaissent que leur langue maternelle. Cela porte préjudice & leur
carriére professionnelle,

11 y a également des manques dans les formations proposées 4 nos jeunes. Ainsi, nous ne formons pas d'ingénieur
en fonderie. Et quand un besoin se fait sentir, on est obligé d'aller recruter des gens 4 1'éranger, en Angleterre par
exemple.

Autre probléme également : nos ingénieurs industricls ne sont pas partout reconnus comme ingénieurs.

Frangois ALEN
Tout a1’heure, on a parlé de 1a formation technique en France. Mais les résultats n'ont pas encore été évalués. Cette

expérience n'cst done pas encore significative. Les enseignants, ¢'est comme partout : certains ne font pas leurs
heures, d”auires en font beaucoup plus, En Belgique, il y ades lacunes dans I'inventaire des formations offeries aux
jeuncs, exemple : ingénieur métallurgiste. Nous devons avoir la volonté de convaincre les jeunes qu'ils vont eréer
de larichesse. Sion ne le fait pas, ils vont se tourner majoritairement vers le tertiaire (avocat, médecin, etc.). C'est
un risgque énorme car I'avenir de notre économie est en jeu,

Paul MERCHIERS
D'aprés ce qui vient d'Etre dit et souhaité par les entreprises, on va exiger du jeune de plus en plus de compéiences :

# la formation proprement dite devraicnt s ajouter une formation sociale, une formation en langues étrangéres, une
formation i 1a notion de qualité totale ... De plug, avant de 'engager, les patrons demanderont au diplémé de

I"expéricnce utile.

Henri GILISSEN

Le partenariat triangulaire patronat-syndicats-Université de Li¢ge a permis de déboucher sur une réussite : la
création de Technifurur qui a un énorme succés. Cela devrail permetire aux enseignants de venir se frotter aux
nouvelles lechnologies, de découvrir, de venir chercher ce qui leur mangue, de voir ce qui se passe dans certains
ateliers de pointe et ce qui se passcera demain. Cependant, cela n’est pas gratuil. On n’a pas les moyens d’ofllrir ¢ela
aux enseignants. Il faul donc se tourner vers le politique pour qu'il dégage des budgets afin de permetire aux
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enscignants de suivre des formations & Technifurur. Si ces budgels ne sont pas alloués, cet oulil ne servira qu'aux
techniciens et au personnel déji en place dans les entreprises,

Willy LEIDINGER, Directeur pénéral adjoint de ’Enseignement de la Province de Liége

La formation continuéc : c¢ sujet mériterait i lui seul un panel. De nombreux outils existent. Il faudrail les mettre
en commun afin d’en faire bénéficier le plus de monde possible. D autre part, il faut rappeler que la promotion
sociale a régulitrement recours i des spécialistes venant des industrics pour certaines formations bien spécifiques

qu'elle organisc.

Jacgues VANDEBOSCH

Ecoles-Entreprises. Jusqu'd présent, on s'esi contenté de se concerter, concertation formelle et alministrative.
Maintenant, il Faut aller plus loin et collaborer efficacement. La conjonciure économigue nous y oblige. 1 ne faut
pas tarder & passer aux actes. Un élément clé : "enscignement supéricur lechnique est fort cliché, 11 devrait ne plus
se diviser, mais, alors que les déhouchés diminuent, il devrait se compléter, Ce devrait étre la méme chose au nivean
des interlocuteurs sociaux ¢t plus particuliérement au nivesu des organisations syndicales cnscignanies et
industrielles. 1l faudrail prendre exemple sur ce qui se passe chez nos vrais concurrents © les Allemands, les
Hollandais, les Franguais, voire méme les Flamands, Comment tonctionne chez eux la collaboration écoles-
entreprises 7 On a parlé de stage, de recyclage, de formation continuée. |l faudrail se réunir pour voir comment les
organiser puis s¢ lourner vers le législateur pour gu'il donne les moyens nécessaires. Sur le plan matéricl, les écoles
manguent d' argent pour s'équiper parfaitement, Les entreprises devraient mettre & leur disposition leur technologic
de pointe. I.'école se doit de donner au jeunc une formation de base solide, le complément étant donné par
1'entreprise. Elle ne doit pas négliger la formation sociale ni I'apprentissage des langues étrangéres. Nous devons
étre fiers de notre passé. Mais si, dans 'avenir, le capital intellectuel des entreprises ne sert qu'a €ire utilisé pour
faire de la spéculation, on courl # la catastrophe. La capacité intellectuelle doit étre utilisée pour développer les

enreprises,

André KRUPA

Pour notre région, il est indispensable de développer la technologie. Cest un probléme vitul. Pour les jeunes, tout
commence dans I'enseignement fondamental. Celui-ci déterminera la scolarité de I'éléve. Arrivés au seuil du
secondaire, la voie royale, pour les parents, ¢'est 'enseignement général.

Il y a vingl ans, avee un certificat A3 ou A4, on entrait dircctement dans la vie professionnelle ¢t 1'on parvenait &
améliorer son statut au sein de 'cntreprise. Mainienant, ce n'est plus le cas, Devant cette importance du
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fondamental, il semble souhaitable de prolonger le cycle jusqu'a 14 ans, touten intégrant I'apprentissage technique
dés le débutl des éludes. Le choix déterminant pour une profession se ferait le plus tard possible, au 2e degré par

exemple,

22% des Liégeois fréquentent actucllement |'coscignement supéricur, 2 4 3% sculement [réquentent le supéricur
technique.

Collaboration écoles-entreprises il faut soutenir les enseignants. Ils sont actuellement complétement isolés et se
sentent malheurenx. 1l est indispensable que tows, nous fassions savoir au grand public cc qui se passe dans les
écoles. Beaucoup d'enseignements sont ¢n conlact avee des responsables d’entreprise. Mais ces contlacts sonl pour
la plupart informels. 11 faudrait trouver une formule pour organiser une sorte d'interface enseignement supérieur

technigue-calreprisc.

La Wallonie a une mentalité conservatrice. Les changements sont dilficiles & elffectuer. 5i 'on ne considére que le
domainedel'enseignement, le communal, le provincial, le communautaire, gu il soit technigue, général, professionnel
ou artistique, aucune collaboration efficace n'existe. C'est un probléme & résoudre et I'on pourra en méme lemps
cavisager une collaboration avec 1'enseignement libre catholique. Ce qu'il faut, & quelque niveau que ce soit,
enseignement comme industric, ¢'est le respeet de 'autre.

La formation continuée : elle est indispensable pour avoir un enseignement performant. Les enseignants doivent
pouvoir compler sur les entreprises pour se mettre au courant des nouveautés technologiques, entrer en contact avec
le monde du travail, son organisation économique et sociale.

On a parlé aujourd'hui des écoles Supérieures de type court. Bien que donnant une orientation technique, sociale
et économigue de méme valeur, elles restent fort isolées. I serait souhaitable de rassembler ces étudiants afinqu’ils
s¢ comprennent, qu'ils échangent leur point de vue afin d'effectuer un brassage, comme cela se fait dans

I"enscignement universilaire.

Une derniére chose : les gens de ' entreprise doivent revenir 4 1"école pour mieux ki comprendre. Ainsi, ils pourront
peut-étre mieux qu'actuellement encadrer les jeuncs lors des stages.
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CENTRE DE COOPERATION TECHNIQUE ET PEDAGOGIQUE
A.S.B.L.

Un instrument de liaison économie-enseignement

Créde en 1974 par le Conseil provineial, cette a.s.b.l. a pour objectif de contribuer &
fa promotion de 'économie en y associant le réseau d'enseignement da fa Province de Ligge,

Par vocation, le Cenire de Coopération Technique et Pédagogique est linstrument
privilégid d'une aison souple el efficace enlre la monde économique el l'enseignement.

4 Départementa :

CIFOC : Contre dinnovalion el de Fomation Continude
FORMULTIMEDIA : Fomation par moyens Multimédia

CEFAP : Centra de Formation aux Aulomatismes de Froduclion
CEFOP : Conire de Formalion Continude du Paramddical

En collaboration avec des partenalres publlcs et privés,

nous @vons organisd des consultances of formations dans divers seclours :
agricultura, mdcanique, construction, infarmalique, imprimerie, pholocomposilion,
managemenl, communication, pédagogie, auxquels il faul ajoutar les domaines
spécifiques des déparlements CEFAF &1 CEFOP,
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Des formations :

De l'ouvrier & lingenieur industriel, dans pratiquament tous fes secteurs R
professionnels. Durecyelage ponctuel{quelquesjours) & laformation approfondie | S0 HO SN | B
A e e
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Secrétaire général honoraire de I ARIA

Directeur général de I'A LE,
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DOCUMENTS

1. PROJET de Servais GARDIER

Résumé

Création d’un groupe ENTREPRISES-ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, au départ d'unc association
des forees vives el des acteurs de la région concernés par la formation et la recherche-développement avee
pour riles ;

Vitrine technologigue
¢ répionale el internationale pour les acteurs collaborant & 1association,
» information réciprogue sur les missions de chaque secteur,
= information et sensibilisation auprés :

- des entreprises en vue de insertion de technologies innovantes,

- des jeunes dans un esprit de promotion des métiers de la mécanigue.
* de promotion de la région dans la CEE et & I'étranger.

Centre de formation - recherche et développement

+ Cenire de ressources lechnigues avancées mis i la disposition d'un public le plus large possible. Point de
rencontre de la mécanique, de la robotique, de I'électronique et de 'informatique, il doit étre accessible
- aux chefs d'entreprises et 4 leur personnel,
- a. aux professeurs et Eudiants de I'Enscignement supéricur.

h.

aux cadres techniques chargés de recherche et développement de processus et de moyens de
production.

. aux enseignants des formations techniques ou professionnelles, en cours de plein exercice vu de

promotion sociale,

. aux demandcurs d'emploi 4 la recherche d'un recyclage ou d'une formation de réorientation.
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Deux défis sont arelever par 1"association pour arriver i ses objectifs et contribuer i la mise en place d'actions
concertées, entre les différentes composantes de enscignement supéricur, dans le cadre de la restructuration
industrielle en cours. Celle-ci fondée essenticllement sur la transformation des systémes de production cl
I'introduction de techniques avancées, conduit  redéfinir des métiers et des formations.

Défi 1

S'intégrerdans sarégion par des apports dorganisation mais aussi de coordination et de soutien de formations.
Favoriser et soutenir 'ouverture de ["enscignement cn direction du monde économique et industriel.

De contribuer a la formation socio-professionnelle initiale et continue des femmes et des hommes engagés

dans le processus industriel,

Défi 2

Entretenir et développer ses ressources de maniére 4 e tout 4 la lois
- un site de production pour la formation,

- un site d'observation, d'initiation et de sensibilisation,

- un site d'expérimentation pour la recherche-développement.

Enfin, |'association devrait favoriser larecherche de synergies entre les acteurs et apporter un soutien de ceux-
ci. La nature du soutien peut varier dans le temps et en fonction des acteurs. 11 s'agira le plus souvent de mettre
en commun des ressources gérées par 1'association ou de rendre accessibles des ressources gérées par un

acteur.

Ce groupe ENTREPRISES-ENSEIGNEMENT SUPERIEUR devra tenir compte du cadre juridique des
GROUPEMENTS D'INTERET ECONOMIQUE(G.LE. ) etdesréalisations dessCENTRES de RESSOURCES
de TECHNOLOGIE AVANCEE (C.E.R.T.A.).

17 juillet 1989
Loi sur les groupements d’intérét économique
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BAUDOUIN, Roi des Belges,
A tous, présents eld vemr, Salut.

Les Chambres onl gdopté el Nous sanctionnons ce gui suil

Chapitre Ler, — Dispositions générales

Article fer. § ler. Le groupement d'intérét économique — ci-aprés dénommeé «le groupements — est celui qui,
constitué par contrat, pour une durée déterminée ou indéterminée, entre deux ou plusicurs persannes physigues ou
muorales, & pour bl exclusil de faciliter ou de développer Pactivilé économique de ses membres, d'améliorer ou
" secroiire les résultats de cette activité 3 laquelle activité du groupement ' intérél économique doit se rattacher
£l par rapport 4 laguelle elle doit avoir un caractére auxiliaire.

Le groupement est dolé de la personnalité juridique.

voir MONITEUR BELGE du 22.8.1989 page 14 391
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2. LE GROUPEMENT EUROPEEN D’ INTERET ECONOMIQUE (G.E.LE.)

Depuis Ie 1 juillet 1989, les entreprises de la Communauté européenne disposent d'un nouvel instrument de
caapération transnationale pour exercer en commun certaines de leurs activités telles gue, par exemple, la
recherche etle développement, I achat, la production, la vente, le traitement des données par ordinateur, la formation
de consortivms multidisciplinaires cn vuc de la soumission des marchés publics ou privés, etc.

Appelé groupement curopéen d'intérét économique (GEIE), ce nouvel instrument a été créé le 25 juillet 1985 par
le réglement n® 2137/85 du Conseil de ministres de la Communauté européenne ('), adopté sur proposition de la
Commission.

La Commission européenne a voulu créer ainsi une entité nouvelle, rattachée directement au droit communautaire
et destinée spéeiliquement 4 la coopdration transnationale,

La formule du groupement européen d’intérét économique répond aux besoins des cntreprises désircuses de
collaborer & I'échelle transnationale et qui, jusqu'a présent, voyaicnt leurs efforts découragés en |'absence
d’instrument juridigue adapté, Le nouvel instrument de coopération qu’est le GEIE devrait &tre utilisé dans les
domaines les plus variés et uider les entrepriscs curopéennes i améliorer leur compétitivité; il s"inscrit donc dans
le cadre de la construction du grand marché curopéen de 1992,

I.'importance juridigue et économique du lexte communautaire mérite d’étre soulignée.

T (C'est la premiére fois en Europe qu'un instrument juridique de nature communautaire sera & la disposition
directe des entreprises, qui se heurtent encore, dans leurs démarches classiques de coopération transfrontaliére,
aux systémes juridigues natonaux lermtoralcment limités,

3 Les GEIE doivent faciliter Ia coopération transnationale. I."objet et la raison d'étre de tels groupements est
de permeltre sux partenaires d'imbriguer une partic de leurs activités économiques en développant des
fonctions nouvelles et complémentaires pour lesquelles il est intéressant de sc regrouper, Lorsque celle
coopération se limite i des entreprises situées dans un méme Etat membre, il appartient, bien évidemment,
aux législations nationales de I organiser. L' objectif du nouvel instrument est de favoriser lacoopération entre
des entreprises ayant leur siége dans divers Etats membres de la Communauté.
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Les agents économiques de toute taille et de toul secleur d'activité peuvent envisager la création d’un GEIE,
En particulier, les petites et moyennes entrepriscs, qui sont vivement encouragées i développer la coopération
avec des partenaires d'autres Etats membres, y trouveront 1'avantage d'un cadre juridique préétabli, de
modalités de fonctionnement (rés souples et d'une structure respectant 1'équilibre entre les membres.

() Jawmal officiel des Communautés enropéennes, 1. 199 du 31 juillet 1985, p. 1.
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3. LE C.IL.M.

Les défis quc posent le monde moderne (accroissement de la productivité, fiabilité et qualité des produits, réduction
des coiits) ne peuvent pas étre résolus uniquement par |'utilisation de meilleures machines et 'emploi d’opérateurs
compétents.

Tl faut de meilleurs outils de gestion ¢l Uintégration des différentes disciplines qui servent & définir et & fabriquer
les produils pour permettre de tirer la quintessence des ressources existantes. La seule maching qui pouvait relever
ces défis était 1'ordinateur.

C'est ainsi qu'en 1974, le Docteur Joseph Harrington inventa le concepl de «Computer Integrated Manufacturings
(C.IM,), Le C.LM. est l'intégration assistée par ordinateur des processus de production et des fonetions de contrdle
des opérations; intégration nécessaire pour un déploicment optimal et une utilisation productive des ressources
minimales de fabrication et de gestion qui sont requises pour rencontrer les objectits de 'entreprise.

M a fallu plusieurs anndées avant que celte théoric ne soil reconnue, mais le C.IM. constitue le concept clé de 'usine
du futur oil toutes les tiches (de la commande des produits & leur expédition, en incluant la conception, la fabrication,
le stockage, la manutention, ainsi que le contrile qualité et 1a maintenance des machines) sont gérées et contrilées
par un systéme informatique intégré composé d’ordinateurs interconnectés par réscau de communication.

L'idée du C.L.M. est d'intégrer tous les objectifs de entreprise, des objectifs financiers aux objectifs de la
production. Pour ce faire, il faul que les six dépariements majeurs de entreprise (marketing, recherche ¢t
développement, planning de production, production, distribution ¢l gestion) soient coordonnés.

L’environnement C.1LM, requiert donc un réseau dynamique de fonctions distribuées, Ces fonctions peuvent résider
sur des plates-formes indépendanies ¢t avoir besoin de données venant de sources diverses. Cerlaines de ces plates-
tormes sont réservées fdes environnements spécifiques tandis que d'autres sont plus ordinaires, mais le résultal est
un environnement qui englobe toute 1'information de 1'entreprise.

Comme |'environnement de ' entreprise est sujet  des changements fréquents, unc architecture C.LM. doit Tui oftrir
une structure flexible qui lui permeltle de réagir & ces chiangements. Cetle slructure compte sur un certain nombre
de modules, qui se basent sur les trois blocs clés (la communication, la hase de données et 1a présentation), pour
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croftre avec les besoins de 'entreprisc.
La communication, ou distribution des données aux employés, aux systémes et aux dispositifs, cst I'aspect le plus
critique de 1"architccture C.LM. parce que I'environnement industricl regroupe des systémes et des technologics

trés diversifidées et difficiles i standardiser.,

C’est au niveau de 1'atelier que cette communication pose le plus grand nombre de problémes.
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4. LE CENTRE DE RESSOURCES DE TECHNOLOGIES AVANCEES (C.E.R.T.A.)

Les objectifs généraux du CERTA

La restructuration industrielle en cours, fondée essentiellement sur la transformation des systémes de
production el sur |'introduction des techniques avancées, conduit & une refonte fondamentale des conlenus
de formation et i une remise en cause de la politique 'équipement des établissements d'enseignement
technique.

Il convient de metire I'accent sur des équipements nouveaux destinées 3 permettre I'acquisition des concepls
modernes relatifs aux technigues et & 'organisation de 1a production, Le cofit des équipements industricls
actuels, leur complexité et leur maintenance ne permettent plus d'covisager de reproduire, au sein des
¢tablissements de formation, des modéles industriels en vrai grandeur.

Dans cette perspective, la collaboration de 1'Education Nationale, des Régions et des Entreprises concernées
doil permetire la création de sites industriels destinés & participer 4 la formation des Techniciens aux
technologics nouvelles et contribuer au nécessaire rapprochement des fonctions éducatives et économiques.

Le CERTA répond 4 ces nouvelles exigences, pour ce qui concerne la [iliére «Productique du domaine des
industries mécaniquess, en offrant un site de production industrielle du type «cellule flexible» avec Gestion
de Production assistée par ordinateur ¢l fabrications industrielles de familles de pigces dorgancs aulomobiles

(pompes, cartlers, hoitiers de direction, ...).

Pour atteindre ccs objectifs, il est non seulement néeessaire que le CERTA soit équipé, dés le départ, des
moyens les plus modernes, mais que ces moyens évoluent dans le temps, en parallele avee les progres des
machines, des robols ¢t des systémes mis en service dans les industries de pointe.

Ainsi constitué, le CERTA permel
1. La formation des professeurs de Lycées Techniques et Professionnels.

2. La formation terminale des opérateurs, techniciens et techniciens supéricurs.
3. La sensibilisation et 1'initiation des éléves de la filigre «sPRODUCTIQUE.
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4. La requalification des personnels des entreprises concerndes.
5. Larecherche et le développement des processus et des moyens de production en relation avee 'université.,
6. Lu coopération avec les PME/PMI en vue d'unc aide et d'une assistance dans la modernisation des

€quipements.
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5. L’INTERFACEENTREPRISES - UNIVERSITE,PARTENAIRE POUR LA CREATION
D’ACTIVITES ECONOMIQUES DE HAUTE TECHNOLOGIE

extraits d'une note rédigée par Willy LEGROS, Vice-Recreur de I'ULg.

Mous considérons gque ' Universilé st concernée au premicr chel par une mutation récente qui place la recherche
au coeur stratégique de oule organisation humaine désirense de s'épanouir ¢l de prospérer.

Pourguoi le transfert des technologics devient-il un enjeu pour tous 7 Parce gue, d'une part, les universitaires
souttrent des carences du systéme de Ninancement de la recherche en Belgique. Celles-ci contraignent bon nombre
dc laboratoires @ trouver, aussi souvent gue possible, des sources de financement extéricures, Parmi celles-ci
figurent la misc & disposition de 'expertise universitaire ou Ia vente de procéddés et de technologics.

De 1"autre ¢6té, les cotrepriscs. Celles-ci cherchent & accrofire leur compétitivité sur le marché international ¢l
expriment des besoins croissants en cxpertise, en procédés innovants. Elles font done appel aux universités.

Les médecins, ingénieurs, juristes ou économistes gue forme 1" Université constituent la structure opérationnelle de
lasociéié ¢l coniribuent 4 son développement. Cest 14 un des services les plus importants que nous puissions rendre
i polre covironnement.

Dans le cadre d'une gestion de 'innovation pensée & long terme, il faudra toujours un soutien des pouvoirs publics
trés important pour nos recherches fondamentales,

Meéme si 'on en pergoil pas directement 1"utilité, les recherches fondamentales constitucnt notre capital le plus
précieux, nolre poule aux wiufs d’or,

Devant Ta montée dramatique du chiimage, des exclusions sociales, de la pauvreté, du racisme voire de fa haine, face
aux problémes d'environnement & 1'échelle planétaire, je crois fermement que 1'Université a un rdle fondamental

a jouer,

Redonner vie i notre région, ce n'cst pas sculement réfléchir en termes de technologies, ¢'est apporter des solutions
i ces fléaux qui menacent 1'équilibre fragile de toute notre société. Contribuer & ce que chacun puisse 'épanouir,
¢'est 13, aujourd’hui, une motivation trés profonde de 'action de I'Université.
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