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ENSEIGNEMENT
DE LA PROVINCE
DE LIEGE

L’Enseignement de la Province de Liege a 75 ans.

Pour célébrer cet événement, une série de manifestations auront
ligu tout au fong de l'année scolaire 1995-96. La séance inaugurale
s'est dédroulde le 21 septembre 1995 4 I'Ecole polytechnique de
Seraing, dont le batiment central a dté magnifiquement rénové.

L'intervention du Député permanent André Gilles : un discours ferme et pragmatique

Le Député permanent André Gilles, chargé de 'Enseignement et de la Formation, a d'abord souligné
que 'Enseignement de la Province de Lisge est né du combat pour I'tmancipation, en gardant toujours
paur principe essentiel le respect des parsonnes.

« Motre enseignement esl démocratique et respectueux des personnes. Alors, il dail le montrer,
Respecter les gens, c'est leur offrir des lieux de travail agréables. »

André Gilles a poursuivi en soulignant que respecter les personnes, c'est leur donner la parale, leur
confier des responsabilites, leur témoigner de l'estime et de la considération. Aux élaves, bisn slr, mais
aussi auy enseignants.

I 'est eleve avec force contre le discours de dénigrement dont les enseignanis sont victimes actuslle-
ment : « Une sociglé qui dédaigne ses enseignanls esl comme une société qui brille ses livres. L'histaire
nous mentre ol cela conduit | »

Le Député permanent a ajouté gue 'école doit se fixer des limites pour assumer sa fonction essentielle
d'éducafion el de formation,

L'enseignement doit élre démocratique f ouvert & tous. Mais il n'a pas le droit de verser dans la
démagogie. |l ne peul accepter que les comportements d'une minorité nuisent & tous ceux qui ont viaiment
envie de s'inslruire el de progresser : « Un enseignament de qualité est un enseignement exigeant. »

André Gilles a mis en garde contre deux dérives qui menacent I'enseignement ; la dualisation et la
privatization,

Le dénigremenl systématique de I'enseignement technique et de l'enseignement professionnel, Ia
facilité inquiétante avec laquelle certains confondent les différences entre les personnes avec des défi-
ciences, les allagues portées & l'enseignement supérieur de fype court el & l'enseignement de promation
sociale pour leur dter leur caractére démocratique, tout cela reléve de la méme volonté que calle qui
conduil & la dérégulation de la Sécurité sociale : accentuer et accélérer la dualisation de la société.

Quant & ka volonté de privatiser I'enseignement, qui est bien dans l'air du temps, André Gilles a été
clair : « L'école doit garantir I'ntérét collectif ot assurer & tous les cifoyens un minimum garanti d'éducation
el de formation. Elle est financée par la collectivité et qui paie décide. 5i certains veulent d'autres
décideurs... alors qu'ils soient aussi payeurs | »

Succédant au Deputé permanent, les responsables pédagogiques ont présenté I Enseignement de la
Province de Libdge.



75 années d'une constante évolution

lvan Fagnanl, Direcleur géneral, a refracé ['évolution de I'Enseignement de la Province de Ligge. lla
manireé comment, grace & sa laille humaine - celle de la Province, proche des gens et des réalités - celui-
ci s'est continuellement adapté aux transformations sociales el dconomiques de sa région, C'est aingi
qu'au fil des années, dans lo prolongement de son enseignement secondaire, il & mis en place un
enseignement supérieur pour répondre aux exigences posées par les développements technologiques:
el un enseignemeant de promotion sociale destiné & faire face aux besoins créés par la mutation économi-
Gue.

La volonté d'offrir & une région et a ses habilants un outil de formation de qualité

La force de 'Enseignement de la Province de Lidge est d'aveir su proposer un enseignement dont
chaque lément - lo sacondaire lechnique ou professionnal, le supérieur et la promotion sociale - est
naturellement lié aux autres pour former un fout cohérant,

C'est aussi d'avoir loujours développe ses formalions en prise directe avec les réalités économigues.

Maurice Lecer, Inspecteur général, s'est attaché & monlrer la valeur de 'enseignement supérieur
organisé par la Province de Ligge. Celle-ci propose, d'une part, un enseignement supérieur long qui
forme des ingénieurs induslriels de niveau universitaire. D'aulre part, elle développe un enseignement
superieur de type courl aligné sur les normes européennes (Bac + 3). Cet enseignement, exigeant par
le contenu de ses formalions, mais démocratique par son aces, estle prolongement naturel de l'ensaigne-
ment secondaire technique.

Il a souhaiie que ce prolongemenl soit encore renforce par la création de synergies entre Jes troisimes
dagres techniques de qualification et le supérieur de type courl, Il a cité l'exemple d'une synergic de ce
lype gui se concrétise enire FEcole polytechnique et I'lnstitut provincial d'enseignement supérisur de
Saraing.

Guy Martin, Directeur général adjoint, présentant l'enseignement secondaire de la Provines d Ligge,
amis l'accent sur la spécificité de 'enseignement technique et de I'ensoignement officiel. Cette spécificitd
doit 8lre maintenue car, si l'enseignement général convient parfailement aux caractéristiques de cerains
éludiants, 'enseignement technique el f'enseignement professionnel doivent proposer une réelle alferna-
live aux jaunes qui se sentent plus & l'aise dans la pratique du concret el construisent leur savoir par
Faction. Pour ce faire, a-+l ajouté, 'enseignement technique et 'enseignement professionnel doivent
avoir une organisation qui leur soit propre et mieux adaptée a leurs missions. Il a ensuite décrit, en citant
des exemples de la vie quotidienne des écoles, la maniére dont I'Enseignement de la Province de Ligge
associe élroltement la formation du fulur travailleur et I'éducation du citoyen. Insertion professionnalle et
sociale doivent aller de pair.

Parlant de l'enseignement de promotion sociale, Willy Leidinger, Direcieur général adjoint, a dit & quel
point celul-ci mérite bien son nom.

Dans le domaine de la formation professionnelle, il permel & des milliers de personnes de se recycler,
de se perfectionner, mais aussi de se reconvertir pour faire lace aux mutations économigues.



Gréce & ses formations de base, ouvertes aux adultes qui n'onl pas eu l'occasion de faire beaucoup
d'etudes, il offre les connaissances nécessaires pour aborder la préparation d'un métier. Par tous ces
aspecls, l'enseignement de promotion sociale est une arme efficace da la lutte pour F'emploi,

La mizsion de 'enseignement tachnique et de Fenseignement professionnel est de former de futurs
ciloyens responsables el de préparer les futurs travailleurs haulement qualifiés dont notre région a tant
basain.

Joseph Bailly, Inspecteur général, a relevé le fait que, depuis sa création, I'Enseignement de la Province
de Ligge avail toujours collaboré avec les milieux économiques afin d'assurer a foules les formations
qu'il organise 'adéquation indispensable aux réalités des entreprises. Etayant son discours par des
exemples concrels, il a constaté avec satisfaction que la coopération entre 'Enseignement de la Province
de Ligge et les entreprisos n'avail jamais cessé de s'amplifier. Il a souligné lNmporance du développement
des formations en alternance pour 'enrichissement de co parenariat.

Au cours de leurs interventions, les responsables pédagogigues ont démoniré & quel point I'Enseigne-
ment de la Province de Liége a su meftre en place, au long de son évalution, un service public d'éducation
el de formation, cohdrent el efficace.

Des intermédes culturels ont altemé avec les discours. Ces inlermédes, de trés grande qualité, &taient
assurés par des eléves, anciens éléves, professeurs ou professeurs relrailés de [Enseignement de Ia
Frovince de Liege. Ces arlistes 18moignent de la richasse de toutes les composantes de I'Enseignement
o la Province de Ligge.

La presentation genérale de celle séance académique éait assurée avec brio par M™ Gabrielle Davray,
ancienne eléve, elle aussi, de I'Enseignemant de la Province de Ligge.

Soulignant I'extraordinaire richesse humaine de I'Enseignement de la Province de Ligge, le Député
permanent Gilles a cloturé la séance inaugurale par un vibrant appel 4 la collaboration de tous

« Le passé de I'Enseignement da la Province de Liége plaide pour lui, son avenir nous appartient,
Soyans fiers de ce que nous faisons. Ensemble, forcans lavenir. »
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Dans le cadre des manifestations du 75° anniversaire de I'Enseignement de la Province de Lidge

Fondation Jean Boets
Panel de midi du mercredi 27 mars 1996

Quel avenir pour I'enseignement technique ?

La Fondation Jean Boets

Par sa grande qualification professionnelle et par sa remarguable productivitd, la main-d'oeuvre de
notre pays constitue une richesse inégalable qu'il importe de sauvegarder. Or, il faut bien 'admetire, la
désaffection des jeunes vis-a-vis de l'enseignement technique ne cesse de s'amplifier, surtout au niveau
de 'ensaignemant sacondaire technique et professionnel, ol elle touche davantage le secteur industriel.

Ainsi done, glors que nous nous engageons dans le grand marché européen, nous risguons de
connailre, & plus ou moins court terme, une pénurie grave d'ouvriers, d'employés, de techniciens, de
gradugs el dingénieurs hautement qualifiés,

Devant ce constat inquiétant, des responsables et des dipldmés de 'enseignement technique ont
créé une association sans but lucratif dénommée Fondation Jean Boets, alin de rendre un hommage
mérité & ce grand Directeur général de [Enseignement de la Province de Ligge qui, plus de dix années
aprés sa retraite, continue, jour aprés jour, & défendre un enseignement qu'il a toujours servi avec autorité
et compétence.

Cetle asscciation a lancé immédialement une vaste campagne de promotion de 'enseignement
technigue.

Soulignons que fa Fondation Jean Boets est une association interréseaux st apolitique, dont l'action
s'élend sur lg territaire de la Province de Ligge.

Les panels de midi

Les panels de midi organisés par fa Fondation Jean Boets regroupent des personnalités des milieux
polilique, socio-économique et enseignant, ainsi que des diplémés du technigue.

Ces panels instaurent un dialogue permanent & propos de l'enseignement technique et sont devenus
des lizux d'étude et de réflexion,

Chaque panel de midi parmel de constiluer un dossier de suivi, comporiant une note de synthése
des échanges de vues et des documents Uliles destinds & senvir la promotion de P'enseignement techni-
gue.



Le panel de midi du 27 mars 1996

L'enseignement technigue, c'est quoi ? Par enseignement technlque, la Fondation Jean Boets
veut entendre ;
—I'enseignement secondaire technique et professionnel, toutes orientations d'éludes,
- lenseignement supérieur de type long et de lype court, couveant les catégornies sulvantes : technique,

agricole, économique, paramédicale, sociale, aristique, pédagogiqus,

— l'enseignement de promolion sociale,

L'enseignement technique doit accusillic tous les jeunes et tous les adulies, quels que soient feurs
moyens, et les conduire au maximum de leurs possibilités,

La société d'aujourd’nui doit donner 4 l'enselgnement technique tous les atouts gui lui permettront
de réussir son dnorme tache sociale, afin de préparer une société de demain plus juste, plus lbre, plus

efficace, plus démecratique, plus heureuse |
Les coordonnées de 1.200 personnalités ont été répertoriges dans un fichier ; chacune d'elles regoil

e dossier ainsi composd.
De cette fagon, les panels de midi permeitent de créer progressivement une documentation sans
cesse actualisée, tenant en haleine ces 1.200 personnalités sélectionnées, el garantissant, de cette

fagon, un suivi permanent.
Situe dans le cadre des activités du 75° anniversaire de 'Enseignement de la Province de Ligge, ce

panel de midi répondra & une question fendaimentale :

QUEL AVENIR POUR L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ?

dans la perspective d'une collaboration renforcée enire 'enseignement fondamental et 'enseignement
secondaire.



Fondation Jean Boets
Panel de midi spécial 75° anniversaire de I'EPL
mercredi 27 mars 1996

Quel avenir pour I'enseignement technique ?

De gauche & droite ;

Roland Themsin, Echevin de Instruction publique de Herstal

Jean Bosls, Directeur général honoraire de 'Enseignement de la Province de Ligge
Marcel Lhoest, Conseiller provincial

Antoine Roosen, Professeur honoraire de I'Université de Lizge

Ivan Fagnant, Directeur général de I'Ensoignement de la Province de Ligge
Philibert Gayet, Président de I'A S.B.L. Fondation Jzan Boets,



Vues générales des

participants




+ Hersfal, centre de fa
mécanique de haule
procision

¢ Le manque de main-
d oewvre qualifiés

* Ladésaffeckion des
écales fechniquas en
pariiculiar sur la centre
de Herstal

Philibert Cayet, Président de la Fondation Jean Boets

En ma qualité de président de la Fondation Jean Boets, je me dols, en tout premier lieu, d'excuser
I'absence de M. Andre Gilles, Député permanent, et de M. Jean Namotte, Dépulé-Bourgmesire de Herstal,
relenus par des obiigations impériouses.

Ce panel de midi se situe dans le cadre des nombreuses manifestations organisdas & 'occasion de
la commeémoration du 75° anniversaire de I'Enseignement de la Province de Ligge,

Le vendredi 15 mars demier, nous avons mis sur pied le panel de midi n° 12 consacré au theme
L'avenir de la meécanique... la mécanique de Favenir. Quelle place pour I'école ? Quels espoirs pour
l'emptol 7 Mous avons appris gue Herstal, haul lieu de fa fine mecanique, manguait crueliement d'oufilleurs
calibreurs, ces agenis qui “sentent” le micron. En conséguence, plusieurs entreprises ont dil refuser des
commandes inléressantes, par manque de main-d'eeuvee suffisamment qualifige. Herstal, berceau de la
mécanique ; son passé industriel ; ses productions de cycles, do motos, de camions ; ses armes de luxe
disposant d'un cenire de gravure unigue au monde ; ses armes de défense, le FAL, la Minimi, de qualité
exceplionnelle, demandées dans le monde enlier ; ce qui a fait de la FN, en son temps, une multinationale
hersialienne ayani des usines au Porfugal, au Brésil, aux U.S.A.

Depuis, beaucoup de choses ont changg, mais Hersial est foujours un cenire de la mécanique de
haute précision :sesusines F.N.N.H., Techspace Adro, ol da nombreuses pelites et moyennes entraprises,
dont ceraines dirigées avec succés par d'anciens éléves de Herstal (je citerai M, Rosemboom, qui esl
en méme lemps le président de I'ALLH.E., M. Thyse, M. Dardenne, sic.).

Le développement de toules ces enlreprises ne pourra se faire quavec une main-d'ozuvre de qualilé
alliant au savoir lo savoirdaire. Par ailleurs, nous &lail révélé a la suile d'une enquéte réalisée récemment
par une firme américaine spécialisée, que la main-d'ozuvre belge s classail en troisizme posifion sur le
plan mendial, ce qui constilue une preuve, me semble-t-1, indiscutable, de la qualité de l'enseignement
lechnique belge. Paradoxe, c'esl sur la place de Herstal que les écoles lechnigues ont connu une
importante désaffection. Allens-nous laisser perdurer calte situalion 7 Ce serait grandement dommageable
pour la région,

Mes remerciemants s'adressent & M. Roland Thomsin, Echevin de l'nsiruction publique, et M. Jules
Do Graef, Inspecteur de I'enseignement, pour 'aide qu'ils ont bien voulu nous accorder lors de la prépara-
tion de ce panel.

Il me revient également le plaisic de vous présenter sommairement la Fondation Jean Boets. Clest
une ASBL. apolitique el interréseauy d'enseignement dont la mission essentielle esl de promouvoir
I'enseignement technique. Les trois axes de développement de nos activités sont ;

— faire mieux connallre I'enselgnement technique,
—enrichir la coopération économis-enseignement,
— lavoriser la collaboration entre les divers formateurs.

Notre slogan © L'enseignement technique est exemplaire. En conséquence, peur la Fendalion Jean
Boets, l'enseignement technigue, c'est le bon choix.



Les propas de Jean
Namotte, Depulé-
Bourgmesirg ;

* redéfinir de nowvalles
onentafions déludes

* ravoir fa formation des
maliras

* cibler e public d'sle-
ves qui s'engagent dans
e géneral aver dos
chances réduifes de siic-
cés dans l'enseignement
suparisur
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Marcel Lhoest, Conseiller provincial

Je vous demande lout d'abord de bien vouloir excuser labsence de M. Jean Mamotte, Député-
Bourgmestre, retenu par un probléme de dernigre minute. Je vous demande aussi d'excuser 'absence
de M. Patrick Delhaes, Chel do Division, retenu par des motifs impérieux. Je me fais maintenant le porie-
parole de M. le Depulé-Bourgmestre en vous tenant ces propos.

« Tout d'abord soyez assurés que j'éprouve toujours un grand plaisir & participer aux panels de midi
organisés par la Fondation Jean Boets tant pour la qualité des personnes rencontrées que pour le contenu
des différenls échanges.

75 ans d'exislence, 75 ans de combals. Que d'écueils rencontrés | Que d'obstacles surmontés pour
maintenir un outil de valeur |

Aujourd'f, dans un monde en guerre économigue, les riches deviennent plus riches el les pauvres
plus pauvres | los banguiers dirigent le monde ; les valeurs fondamentales sont bafouées ol, 4 l'instar
de la sociétd, I'dcole se dualise de plus en plus.

Ala guestion gui nous préoccupe ce midi, quel avenir pour 'enseignement technique, jo me parmetirai
de lancer & volre appréciation irois pistes de réflexion ;

1° ne devrail-on pas en priorité repréciser, voire redéfinir, de nouvelles orientalions mieux adaptées
aux mutations économinues et technologiques 7

2* la formation des maifres répond-eflo aux exigences non pas d'aujourd’hui, mais de demain ? Si
l'ecole est malade, et elle I'esl, les enseignants le sonl aussi, sans parter de la famille. Nous vivans dans
une socigté gensralement permissive qui a perdu ses repéres éducatifs, et 'école ne peut tout faire ;

¥ le paradoxe actuel se traduit par un choix des parents orienté vers l'enseignement général. Evidem-
ment, nous savons que bien peu d'éléves accéderont et réussiront des éludes supérieures, D'autres ne
pourront méme plus Irouver dans s services publics, en pleine compression au niveau de I'emplai, un
refuge confortable et secunizant. C'est parmi ce potentiel d'éléves que l'enseignement technique devra
convraincre en proposant des orientations ciblées, en faisant appel de plus en plus 4 la spécialisation et
en développant davantage des compélences que des connaissances,

L'enseignement technigue provineial a encore, j'en suis convaincy, un bel avenir, & condition de faire
les choix qui s'imposent. |l n'esl pas trop tard mais il est temps. «



Un peu d'histoire
+ Dualifé scofaire alhd-
nées-gcales mayennes,
lof domnivalence de 64
v Laddrive dune idée
généreuse

+ Lasitvation actuetle ;
un systéme scolaire con-
currentief ol l'on fall de
tout parfout

Antoine Roosen, Professeur honoraire de I'Université de Liage

J'ai distibug ma réflexion en trois volels :
—un peu d'histoire,
— uelnues élémenis de recherche el d'enquéle concemant l'enseignement technique,
—la prospective.
Un peu d'histoire

Rapidement, trois idées sur I'histoire,

Avant 1850, il n'y a pas d'enseignemeant technigue. Il n'y a méme pas d'enseignement secondaire, &
part les colléges thérésiens qui, comme vous e savez bien, rassamblent une élite de la population. En
1850, on crée 50 écoles moyannes el 10 aihéndes, un par provinee, plus un supplémentaire & Tournal,
J'ai eu la curiosité d'aller voir dans F'exposé des molifs au parement quelles élaient les raisons pour
lesquelles ont avait créé les écoles moyennes el 'y ai frouvé des choses remarquables. On y dit par
exemple que les écoles moyennes ont dté crédes & lintention des enfants des “petits commercants et
des industriels safisfails de leur condition”. Ces écoles moyennes sont des écoles culs-de-sac. Pas
question, quand on a fail ces écoles moyennes, d'entrer par exemple dans les athénées, établissements
i donnent accés aux éludes supérieures, c'ast-a-dire aux universilés. |l faudra attendre 1924, donc
trois quarts de sigcle, pour que les dipldmés des écoles moyennes puissen! accéder aux athénées. 1924,
cela veul dire trols ans aprds que lon ail créd, icl & Herstal, linstitut dans lequel vous &tes aujourd'hui
en frain de m'écouter. Guand on parle d'école duale, on doit trouver des sources dinspiration dans le
passé. Il faudra encore allendre 40 ans pour qu'Henr Janne décide que les écoles technigues serant,
& I'égal de lenseignement gonéral, un moyen d'acces a luniversité et aux écoles supérisures. On voit
dong que e cheminemant es! axirémement lent et qu'il signe bien lintention de séparer les populations
scolaires of do réservor les écoles d'élite a une élite sociale. Nous sommes en plein dualisme social,
c'ost forl ciair, Colle lof Henr Janne représente une volonte de democratisation gue je tenais & souligner
dans co rappel historgue, Avec celle omnivalence technique-général, on voil les écoles techniques
glinstaller dans un regislre 4 peu prés équivalent & celul des athénges.

Dians les anndes 60, je fais partie d'un groupe d'études diigé par Fred Dethier, sous linspiration
d'Amould Clausse. Nous décidons de démocratiser davantage encore notre enssignement secondaire
el nous essayons de reculer 'dge des déterminations, c'est-a-dire de créer, & lissue de 'école primaire,
des écoles qu'on appellerait des lycées par exemple et qui comporteraient deux années d'observation,
mais rien d'aulre, & l'issue desquelles les éléves seraient orientés vers d'autres &lablissements qui oux
organiseraient un enseignement qui se différencizrait, un enseignement d'orientation. En résumé dong,
deux années d'observation pour tous les élaves et ensuite deux années d'orientation, Dés que celle idée
a commence & se répandre, des fobbies se sont installés (le lobby des directeurs d'écoles moyennes,
celui des villes, des provinces, des communes, eic.). La réaclion élail : comment ! alors gue nos écoles
organisent un enseignement sur trois ans, vous allez ramener celte période & deux ans ! Pas question !
il faut laisser les écoles moyennes lelles gu'elles sonl. On enfrait & ce mament-la dans 'ére des dérives
qui nous conduisaient presque automatiguement a la siluation actuglie.

"



Eléments de recherche
el d'enquéle

v Choix de l'enseigne-
ment général, parce
qu'on ne voil pas clair
dans fa multiplicité des
filigres
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{ation sociale festrois D
dzs Anglo-saxons

« |'adhdsion & une
vérite n'est pas lovjours
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Et j'en viens 4 la siiuation actuelle. Les écoles moyennes nen seulement ont gardé leur troisizme
annee, mais onf souhaiié ajouter & celie troisiéme annde une quatiéme année. C'était la quatrizme
année de qualification. Tout cela avec les meillouras intentions du monde. Beaucoup d'entre elles n'avaisnt
pas sitd! une quatiéme année qu'elles souhailaient se ransformer en établissements d'enseignement
secondaire général aves aulanl d'options que possible. Si bien qu'on a vu 58 créer progressivement des
établissements qui enlraienl en concurrence avec lsur environnement, oll chacun allail ouvrir des options
el ol chacun allail essayer d'embrasser 'horizon pédagoginue le plus large possible. Celle dérive était
peul-dtre acceptable dans les golden sixties au moment ol il y avail beaucoup d'argent pour financer
colle disparité d'oplions. Celte dérive est de nos jours beaucoup maoins supportable. Elle entraine des
mesures qui sont fort mal acceptées aujourd'hui. La situalion économigue actuelle impose une compres-
sion du nombre des options. Celte diversification des oplions avail été consentie dans un bul democratigue.
Il fallait, dans l'esprit des dirigeants de 'époque, faciliter au maximum P'accés aux différenies culturas,
Sur le plan structurel, cette volonté, au départ démocratique, a généré une telle profusion d'options que
des problémes budgetaires graves devaient necessairement surgir au mament ol les budgets nationau,
fedéraux, communautaires se rétrécissaient. Nous sommes viclimes de cetle dérive,

Quelques éléments de recherche et denquéte concernant I'enselgnement technique

Il me faut maintenant faire remarquer que cette dénve a conduil & des problémes douloureus pour
l'enseignement technigue et professionnel. Pourquoi ¥ Pour une raison irés claire et dont chacun d'enire
nous doit prendre conscience @ dés lnslant ol il n'y a plus de trés grande clarté dans les choix possibles,
dés linstant of Finformalion sur les différentes oplions est diffuse et fragmentaire, il y a 1a aussi des
dérives qui s'installent. La recherche que nous avons faite, notamment pour les arrondissements de Huy-
Waremme el de Ligge, nous montre bien ol sont les difficultés. La plupart des parents el dos éléves ne
cannaissent pas les filitres d'enseignement et surtout ne savent pas bisn of elles conduisent. Quand
on ne sail pas ou conduisent les filigres, on obéit & une lendance invincible 4 choisir les filidres qui
apparaissent comme les plus genérales, qui apparaissent comme les moins dangereuses au niveau des
choix. « Puisque fe ne sais pas ce qui se passe dans los dcoles, jo vais choisir ka filigre fa plus générale,
celle qui apparemment me parmelira le plus facilement possible des reconversions. Méme si ca ne va
pas, je paurrai toujours recommencer ailleurs =, En somme, tant pour les parents que pour les enfanis,
on choisit le général. On y reste si on réussit el, en cas d'échec, on passe dans le technigue, veire dans
le professionnel,

Celte dérive trés imporlante est alimentée par une deuxiéme observation que je voux maintenant vous
soumelttre. Nous enlrons ici dans le domaine de la représentation de l'enseignement au sein de la classe
sociale gue nous connalssons bien et qui traditionnellemeant alimente la population des écoles techniques.
Quest-ce qu'on se dit au moment du choiy du secondaire quand on est parent ou éléve et parfois méme
quand on esl enseignant 7 (Nombreux sonl les enseignants qui n'ont pas une idée claire des filigres
d'enseignement. Je ne dis pas cecia la légére, car 'l fail une interrogation chez les enseignants © pour
52 % d'enfre eux, la filigre lechnique ne condull pas & l'université). Chez les Anglo-saxons, qul ont les
mémes problémes que nous, mais de fagon moins aigue, on definit les métiers ol conduit Penseignament



La prospective

+ Ne den faire

* Eszayer de convain-
cre, mais savoir que f'on
fisque de ne convaingre
personng

+ Sorlir des senliers bal-
fus : changer dappelia-
fion {Arls et metiers) ef
n'orfenter qu'a partir de
14, Thans

technique par les frgis D « difly », « dangerous » et « depreciated « (sales, dangereux et dépréciés sur
le plan de la rémundration). Voild done ldée qui, avec des nuances, simpose chez les parents des
Eléves en général. 5ivous allez dans l'enseignement technique, c'est pour plus tard pratiquer un métier
sale, dangerouy ot mal payé, Le choix des etudes secondaires s'alimente e plus souvent de ces considéra-
lions somme toute satelites et supadicielles. OO vont les fils des médecing et des professours ? Dans
le general. Alors pourquoi pas mon gamin, il n'est pas moins qu'un aulre ! Celle demidre remarque
denonce une desirabilité seciale d'acces a tout type d'éfudes. Linformation sur les filiéres &tant déficiante,
le grand public choisit comme d'instinct Ia filiére du général ol sont censds s'inscrire par tradition les fils
de médecins, de professeurs. Ainsi s'explique le déclin de Nenseignemant technigue.

Ceci m'améne & une froisibme abservalion sur la situation actuelie. C'est vrai que I'enseignement
technigue est exemplaire | ¢'est vrai que la pensee va de la main & la téle comme le disail Bergson ;
c'est vral, comme le disaient Amould Clausse et Jean Boets, que I'enseignement technique est capable
de former un homme complet el capable de s'insérer a la fois comme citoyen el comme citoyen aclif,
Toul cela est veal, mais ce n'est pas parce que c'est vrai gue cest accepté, Clest cola gu'il Taul savoir
et comprendre. Ce n'est pas parce que c’est vrai que la population va adhérer & celle véritd. L'adhésion
& une vérité dépend d'une foule de facleurs el de considérations qui ne sont pas toujours du ressor du
raisonnement intellectuel. Les choix se font au déparl de considérations qui n'ont pas grand-chose & voir
avec una réflexion criique. Les choix se font au travers de molifs qui ressorissent aux sentiments et on
a beau invoquer des arguments sciontifigues ol positifs, on n'arrive pas toujours a foucher les gens. Clest
la raizon pour laguelle je pense sincérament gu'll va nous talloir changer de stratégie.

La prospective

J'en viens a la troisizme partie de mon exposé, clest-a-dire & fa prospective. Trois positions sont
possibles.

Me: rien faire : c'esl la pofitique du chien cravé au fil de I'eau. On n'aglt pas et on laisse 'enseignement
genéral s'installer sans lutter. On accaple alors un déclin da plus en plus net de I'enseignement technique
et professionnel, qui n'affecte pas souloment l'enssignement officiel mais aussi le libre.

Ay la Fondation Jean Boals, nous essayons de convainore les personnalités qui veulent bien nous
dcouler, Mous voulons convaincre ces personnes de l'exemplarité de 'enseignement technigue, Avec
mon patron Amould Clausse, J'ai loujours altaché une granda imporiance & 'enseignement technique. ||
esl aussi estimable au point de vue intellectuel de pouvoir réparer une voilure que de démaonier une
phrase latine. Il y a autant d'intelligence et dapplication intellectuells & humaine dans chacun de ces
actes apparemment fart élaignés I'un de l'autre. Mais d'un point de vue stratégigue, on court le risqus,
si méme on défend notre ensaignemant lechnique aves tous les arguments intellectuels possibles (et on
va le faire devant vous) de ne pas convaincre une farge partie de la population qui est mue, non pas par
ta logigque, mais par des santiments, dos roprésentations (les fameux 3 0). En analyse systémique, quand
on fail un peu plus de fa méme chose, un peu plus de publicité pour 'enseignement technique, un peu
plus d'argumentalion, on rsque de ne pas changer le systéme. Dans lanalyse systémique, on dit souvent
gu'un changement de type 1, c'est-a-dire essayer de convaincre les gens, est souveni phagocyté par
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tout le systéme. El tout le systéme social est 8l qu'aujourd’hui, ce ne sont peut-&ire pas des argumeants
de ce type-la qui vont convaingre,

Alors, 'en arrive & une treisieme proposition. Ne serait-il pas possible d'aller un peu au-dela de ce
que nous faisons 7 Ne pourrions-nous pas réfléchir (nous-mémes, ici ef dans un honzon plus large, avec
le CPECNS) sur une redéfinition de I'enseignement technigue ef professionnel en fonction des besoins
de la sociglé, tels gque nous les connaissons 7 Ne pourrions-nous faire un pas supplémentaire en avant
el nous dire que peul-étre l'enseignement lechnique; tel qu'il est defini, tel qu'il a pris sa place — et une
place qui éail toul & fait fondamentale dans la société d'hier — a aujourd'hul une autre vocation, une
autre place a prendre ? Dans ce cas, il faul mettre sur la table tous les probiémes, ne plus se contenter
de se dire : « Tiens, on va faire un peu de publicité pour Menseignement lechnigue el professionel car il
le mérite », mais se demander sil'enseignement technigue el professionnel, tel qu'il est organisé mainto-
nanl, st bien celui qui répond aux aspiralions de la majorité de la population (parents, élovas, mais aussi
professaurs) qul forme fa communauté éducative. Et dans col espril-1a, i faudrail réfléchir avae une sorle
de créativitd nouvelle el se demander si « enseignement lechinigue e professionnel » sonl encore las
lermes qui conviennent et qu'il faul continuer d'omplayer. Comme vous le voyez, je vais trés loin dang
mes suggestions. Jo remargue que lorsgu'on dil en France que l'on va 4 'Ecole d'Arls et Méliers, ca
donne une sorte d'aurdole, de valorisation. Les termes « enseignement technique el professionnel «
inspirent, chez nous, une réflexion du slyle « Tiens, il n'est pas capable d'enfrer dans un enseignement
plus géneral ». Ceci apparail irés clairement dans 'enguéle gue J'ai menée et que je vous signalais toul
a I'heure. Est-ce qu'il ne faudrait pas aussi se poser un probléme, struclurel celui-1a, celui des filiéres 7
Jentends bien que vous avez des propositions & cet egard | J'entends bien gue vous avez la volonte de
faire un degré d'observation qui soit déja specialise. Est-ce la bonne formule 7 Mous sommes le seul
pays d'Europe occidentals ol les eléves sont convies a une détermination dés fa 2° professionnelle.
Dans fous les pays d'Europe occidentale, sauf le ndlre, c'est & 14 ou & 15 ans que les orientafions se
font. Esf-ce qu'il ne serait pas possible de faire des lycées qui prendraient en charge, pendant deux ans,
une prolongation de la scolarité fondamentale jusqu'a 14 ans 7 Une proposition émanant du PSC va
d'ailleurs dans ce sens. Je ne me prononce pas sur sa valeur, mais Jinvite & la réflexion. On pourrait
imaginer un tel lycée provincial, 2 parlir duque! des orientations plus précises se feraient. Voici des pisles
de réflexions. Elles sont, je le sais, provocatrices, car elles vont & l'encontre de ce que vous avez déja
ecrit, de ce que vous pensez. Je vous invile seulement & vous dire que, peut-&re, si on ne réfléchit pas,
si on ne met pas les choses a plal, dans un autre systéme de coordonnées cartésiennes comme disenl
les mathématiciens, dans un autre systéme de référence, il est possible qu'on s'enfonce dans une
gifuation. Je ne souhaite qu'une réflexion qui permelie de sorir des senfiers ballus, des traditions, pour
s'engager dans une vole qui serait calle de l'avenir, de la survie et de la promolion de Fenseignement
technigue et professionnel. Je fiens & cette promotion fout aufant que chacun d'enire vous.



v Lenseignemen lech-
nique esl exemplaire foul
simplament parce qu'il se
fonde sur la technologie.

Jean Lebois, Directeur de 'EPH (*)

Beaucoup, par ignorance, s'obslinent & confondre enseignoment technigue et enseignement profes-
sionnel : ils ne reconnaissent aux écoles technigues que la soule mission d'instruire les moins doués aux
metiers manuels : ce sont des écoles de second choix et de seconde zone pour tous ceux qui n'ont pas
le bonheur de jouir des qualités intellectuelles nécessaires & la réussile dos dludes générales.

En fail, une ecole technigue comme 'EPH comporte deux filisres de formation distinctes :

- une liligre d'enseignement technique de la 1+ 4 la 6= année,
- une filidre d'enseignement professionnel de la 1 2 la 8¢ annde, voire & la 7° annde,

Coincé entre P'enseignement général qui prépare au supérieur et I'enseignement professionnel qui
prépare auy méliers manuels, 'enseignement fechnique est bien en peine de trouver une légitimité
gducalive dans le contexte scolaire actuel, Et pourtant, l'enseignement technique mérite misux que cela.
Mon seulement il prépare les dloves 4 des familles de métiers & haute composante technologique, mais
encore, au meme lilre que l'enseignement général, c'est un enseignement formateur de Fintelligence at
de la personnalits, préparalion idéale & l'enseignement supéreur. C'est un enseignement complet et
aglobal, exigeant el passionnanl. C'ost en fail lenseignement de référence. Pour reprendre les mots
d'Qlivier Guichard, texte-culle de la Fondalion Jean Boels, « l'enseignement technigue est exemplaire ».

El pour moi, 'enseignament lechnigue est exemplaire tout simplement parce quiil se fonde sur la
technologie.

La technologie est une clef d'accés au monde modeme qu'elle contribue & rendee intelligible : elle est
elément essentiel du savair humain,

La technologie rend comple du progrés humain dont elle est le moteur ; au méme titre que les arls
et les sciences, elle est élément cullurel essenticl,

La technologie falt appel & un ensemble de disciplines Tondamentales (mathématiques, sciences
exactes, sciences de la communication et de l'informalion) : pédagegiguemant, elle est dlément intégratsur
de savoir.

La technologie contribue & dévelapper nombre de qualités inlelicelualies géngrales (logique, intultion,
ordre, soin et précision) et de qualités morales (courage, ténacité) : pédagegiquement, elle est dldment
formateur de la personnalite.

Enfin, et ce n'est pas le moins important, choisir un métier basé sur la technologie, ¢'est se donnar
les meilloures chances de succes dans la recherche d'un emploi. Car en dépil d'une siluation économigue
dalicate, il est, ot de loin, plus difficile de trouver un mécanicien-hydraulicien ou un outilleur gu'un psycholo-
gue, un médecin ou une secrétaire. Choisir un méter technique, c'est donc poser un acte responsable
et citoyen,

El pourtanl, I'enseignement technique ne fait plus recelte, el il y a & quelque chose dlinquigtant.
Comme I'a fail remarquer André Gilios dans un discours prononcé le 12 février 1998, « quand, dans un
monde baigné de technologies, Fensaignoment lechnique st considéré comme une filidre subsidiaire,
il me semble que les choses ne lournent plus trés rond =,

{") EPH ; Ecole Polylechnique de Herstal, anciennement IPES Herstal 1,
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¢ [enssignement des
technologies permel un
balancement des compe-
fences théorigues et
prafiquies, el conauil les
feunes vers un équilibre.
+ la dimension humaine
ot fa qualitd de l'encadre-
ment ! be parrainags, les
activitds theéairales, efe.
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Bernadeite Rasquin, Directrice de I'lPES Herstal (*)

Je voudrais vous dire, loul d'abord, le plaisir que Jai & vous accueillir dans notre institut et, ensuite,
préciser que je partage toul & fait los propos de mon collégue Jean Lebois,

Mais je voudrais insister, aved des mols peul-élre plus simples, sur la place résenvée & la lechnofogie.
Pourquoi cela nous parait-il tellement important 7 Parco que cela proctde d'une volonté déviter les
ecuells d'un enseignament qui serail seulement théorigue, ax cathedra, ol qui condilionnerail Fenfant trés
181 & séparer, d'une maniére arbitraire, la théorie el la pratigug. La manipulation nécessite l'cbservalion
d'éléments concrels ; elle améne 'enfanl 4 développer son raisonnament ol ses apliludes pratigues. Ce
balancement entre les compétences theéoriques el pratiques conduit les jaunes vers un équilibre de leur
personnalité. lls trouvent dans 'exercice de celte pratigue une valonisalion personnelle gui est extrémeman
importante : il y a une grande safisfaction a realiser concrétement ce que l'esprit a congu. Ce lype
d'enseignement, basé sur la technologie, ne neglige pas pour autant les compétences de base sans
lesquelles les jeunes au terme de ces éludes ne pourraient s'adapter a I'evolution des lechnigues qui
ne ¢essent de se moderniser.

Je voudrais egalement attirer voltre alteniion sur le fait que nos instifuts sont mal connus tant dans
leur méthodologie que dans leur fonctionnement quotidien, insister sur les dimensions humaines de nos
instituts, sur la qualité de 'encadrement, sur Fimporance gue nous accordons au fail que équipe
pédagogique chargée d'encadrer les jeunes éléves soit limitée a cing ou six professeurs. Ainsi peut-an
parler d'un encadrement rapproché, dans ls sans d'une bonne connaissance réciproque. L'aspect affectif
de la relation pédagogique est pour nous un élément priorilaire, sans tomber dans la sensiblerle, car
nous semmes conscients que pour les jsunes adelescents, une relation basée surla confiance (confiance
vis-a-vis de sol-méme, vis-a-vis de son professeur, vis-a-vis des autres) est importante. Cas éléments
sonl extrémemaent importants pour leur progression, leur évolulion, leyr valorisalion. La confiance dans
les aulres permelira les bonnes relations sociales.

Je pourrais citer des exemples concrets comme le parrainage. qui est praliqué au niveau des éléves
de 1™ année. Des professeurs volontaires acceptent dencadrer pendant une année, dans une relation
pariculizre, un filleul qui est choisi avee laide du CPMS. Ainsi, Iz parrain peut choisir quelqu'un avec
qui il aura toutes los chances d'élablir le meillour contact. Les rencontres entre parrain et filleul ne sont
pas des rencontres officiollos ol distantes. Nous avons mig sur plod un immense jeu de l'oie ob le
professeur et son filloul parcourent ensemble los éprauves et par Mntermédiaire du jou, fonl connaissance.
Je vous assure que lalmosphére qui régne pendant ces séances ast remarquablo. Nous avons aussi
un groupe thédiral qui parmet aux jeunas do Sexprimer, de faire des créations et de travaillor en collabora-
tion avec des professeurs. Mous cherchons aussi & ouvrir les jeunes sur 'extarieus.

Mais surtoul, nous veillons & la qualité de F'encadrement et auyx exigences vis-a-vis des compétonces
de base. Nous essayons de donner aux enfants qui nous sont configs toutes les chances de réussite, a
la fois par 'encadrement padagogique et par la qualité du matériel pedagogigue dont ils disposent.

(*) IPES : Inslitut Provincial d’Enseignement Secondaire, anciennement IPES Herstal 2.



o [acquisition dune mé-
thods de fravail & ITPES :
une colfaboration avec la
PMS

Georgette Vercheval, assistante sociale au CPMS de Herstal

Je travaille depuis de nombreuses années avec les pelits de 1™ annde qui entrent dans le secondaire
& Herstal. Dés le mois d'octobre de chague année scolaire, 'organise des sdances hebdomadaires d'une
heure de cours compléle consacrée a la méthode de lravall, avec le professeur de francals titulaire de
la classe. On leur explique comment il faul s'organisar, comment on doit étudier, comment on doil
procéder. On leur demande s'ils ont un endroil particulier ol &ludier, Tout cecl se fait dans la classe,
avecl'ensemble des élaves, Mais, si nécessaire, on peul reprendre ces animations en entretien individuel,
On essaie, pendant six semaines d'affilée, de leur inculquer de saines notions de méthode de travail
cancernant la maniére de procéder pour se melire au lravail, pour &tudier, pour se ménager des lemps
de [oisirs. On aborde également les notions fondamentales d'hygigne alimentaire et d'hygigne corporelle.

A la fin du cycle de six semaines, les éldves regoivent un fascicule assori d'exercices pratiques. lls
ont alors un pelit cahier terminé. La demiére séance ast une séance d'évaluation ol chague éléve essale
de s situer, de détecter ses paints forls, ses points faibles. On est a ce moment juste avani les examens
de Nogl, et dans de bonnes condilions pour les preparer,

Dans la foulée, on a essayé de contacter les parents. Quelgues-uns sont venus et ont &ié réunis avec
leurs enfants, le soir. On leur & expligué ce que l'on altendait d’eux - comment surveiller le journal de
classe, comment vérifier las dovoirs, les lagons, les préprations et recherches & domicile, comment feur
ménager un espace de travail autant que des temps de loisirs,

A mon sens, ¢'est le sporl qui doit tre privilégie. C'est d'ailleurs I'activité de détente la plus pratiquée ;
elle permet de s'évader, de se surpasser et d'apprendre & vivre en équipe. Les clubs sportifs sont
nombreuy sur le site de Harstal el nous disposons d'une abondanie documentation que nous mettons &
la disposilion des éloves of des parents,
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Lin ancien lémoigne ;
l'ensaignement lechnique
conduil et prépare aussi
au supdiiaur,

Un ancien iémoigne -

¢ Ay sortir de 'EPH, jal
trouvé directement du
travail, & Techspace
Adro,

» Latechnigue st bele.
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Jean-Michel Lovinfosse, ainsi éléve de I'IPES Herstal

J'al fall mes éludes & [1PES Herslal & partir de la 3 annde ot ['ai suivi fa filiére aristique. En 1981,
je suis entré & ' Université de Lizge, en 1 candidature histoire, el je viens de terminer mes études aprés
qualre ans. Je suis licencié en histeire. On me pase souvent la question de saveir comment on peut
passer d'une filiére arlistique 4 une licence d'histoire, C'os! le godl de la leclure qui a motivé mon choix,
un choix que je nai pas regreité.

Je voudrais aussl préciser — parce que je ne suis pas un cas unique et ne voudrais pas qu'on le croit
- que dans ma classe nous &lions & peu prés quinze, dont lreis en artistigue, les autres suivant une
filigre de secrétarial-bureaulique. Tous, & ma connaissance, onl entrapris et réussi des éludes supérieures.
Dans ma classe d'artistique, un copain vient de lorminer cetle année I'Académie des Beaux-Arls | une
amie a suivi des éludes dinstilutrice. Elle a réussi, alle aussi, el j crois qu'elle enseigne actuellement.
Il est done tout & fail possible, en commengant des éludes techniques, de poursuivie des études dans
le supérieur, universitaire ou non, sans aucune difficulté.

Jean-Marc Messotten, ancien éléve de I'EPH

Je suis un ancien éléve de 'EPH, école secondaire que J'al quillée en 1979, Et voici quinze ans que
je travaille chez Techspace Aéro, anciennement FN-Motours. En 1979, lous les amis qui sonl soilis en
méme femps que moi ont frouvé une place directemeant. Au lil de ces quinze années de travail, ['ai occupé
différents postes dans Musine. Cétait diflicile car on n'avail pas compris qu'en sortant de 'école, on aurait
& pratiquer divers métiers. En effet, Techspaco Adro.est trés diversiiié dans ses possibilités mécaniques.
Jal ravaillé aussi bisn dans le monda de la fabrication qu'aux commandes numériques ef au moniage,
sur les Y-F16 avec la force américaing el la firme Pratl & Whitnay, sur les moteurs des Mirages V avec
la France. Je suis avssi parli cing ans en France pour travailler sur le projet Ariane 5. Voici maintenant
deux ans que je tavaille sur les projets de développement des moteurs de CFNSS qui équipent les
Boeings el les Air-Bus A320 ol A340.

Actuelemant, el 'y lrouve un grand plaisir, je fais partie de ' Association des Anciens Eléves de I'EPH
oil foccupe le poste de résorion. Au-deld de cette fonction d'argentier de IASBL., je m'efforce da
convainere les jeunes, ol c'ost 1 mon bul principal, gue méme au plus profond d'une crise socials et
éeonomigue inlerminablo, Mavenir les atiend. Aprés le mal, revient |2 bien, Nous devons encore &lre
idéalistes dans un mondo capitaliste. Mon espérance est de me dire que la technique est belle &t que
notre pobd pays mest pas si mal que ¢a. Mous avens encore des choses & montrer, nous avons encore
heaucoup do technologies 4 appliquer.

Jo peux dire, en avoquant mon cas personnel, que je n'élais pas un éléve de haul niveau. Ce niveau,
jo pense qulon peut néanmoins 'atteindre par le courage, la détermination ef Fidéal. Le message que ja
liens & apporter aux jeunes qui doutent et gui se disent, en levant les yeux vers le ciel, « I'avion, c'es!
beall, mais ¢'esl loin » sl que cet avion, il est & trais kilométres d'ici, & Techspace Adm.



Un ancien témaigne ;
une carriére enfierament
consacrde a l'enseigne-
ment fechnique organisd
parl'EPL

Lambert Radoux, Directeur général adjoint honoraire de I'EPL ()

Je suis un ancien éléve de 'Ecole Technique Provinciale de Herstal. Mon pére, ouvrier mineur m'y
inscrivit en 1942, & |a sorfie de 'école primaire, avec l'intention de me mettre au travail & 14 ans, Dans
le contexte de P'époque, ¢'étail ung condamnation, non pas une condamnation sociale, car jaurals pu,
comme beaucoup d'aulres que jadmire, gravir les échelons de la réussite professionnelle par les cours
du soir, celte école de |a volonté, du courage, de la persévérance. Mais apparemment, les pories des
etudes universitaires m'étaient définilivement fermées. Par chance, {ai profité de la vole ouverte par la
créafion des humanités fechinigues, en 1945, au sorlir de |a guerre. En 1248, comme le rappelail tout &
I'heure mon ami Antoine Roosen, omnivalence des éludes secondaires n'existait pas, mais les humanilés
technigues m'avaient bien prépard & Fexamen d'entrée « aux mines » qui valait homologation des études
secondaires. Cing ans pius tard, J'oblenais mon dipldme dlingénisur civil mécanicien de [Université de
Ligge.

Je n'al pas exercé ma profession dans lndustrie. Par godt, par reconnaissance aussi envers la
Frovince, ['ai fail une carrére d'enseignant dans I'enseignement provincial. J'ai eu la chance el la joie
de lui consacrer trente-cing ans de ma vie professionnalle, dans des fonctions importantes qui m'ont
permis, & colé de Jean Boels el de ses successeurs, de pariciper  la valorisation et & 'expansion de
Fenseignement technigue et professionnel. C'est donc & Menseignement technique que je dois une carriére
captivante, pleine de safisfactions et de joies professionnellzs, méme si el peut-éfre parce que cal
enseignement a di mener de durs combats pour que sa valeur soil reconnue, Le méme combal continue
aujourdnui el jo suis cerlain que nous pouvons faire confiance & ceux qui confinuent & le promouvair et
e défendre.

J'al quilte la vie active depuis cing ans déja, mais je tiens & dire que je suis aussi un relraité haureus.
Heureux, parce que, comme le disait Jean Boels, l'engeignement fechnique « apprend 4 vivre dans le
travail el hors du travail ». C'est un enseignement complel. Pour toul cala, merci 4 la Province, merci &
I'enseignement provincial et & Jean Boets.

(*} EPL : Enseignement de fa Province de Ligge, pouvoir organisateur d'enssignement secondaire (essen-
liglement technique el professionnal), d'enseignemant supérieur et d'enseignement de promotion sociale.
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Ivan Fagnant, Directeur général de I'EPL

Je voudrais profiter des derniéres interventions pour enchainer et répondre, partiollement, & certaines
questions. Un dos deux anciens éudiants, celul de I'PES, ost historien: Je suis historien. Je suis ented
en 1963 comme professeur dans l'onseignement fechnique un peu par hasard, parce qu'un inspecteur
tui s'appelait Jean Boets ecrivail aux éludiants de 2¢ licence pour leur oflrir unie « chaire » d'histoire,
Quelle belle chaire ! Javais quelques heures d'histoire, de morale, de géographie et de frangais. E, en
1963, l'emploi ne posail guére de problémes. J'élais dans l'enseignement techmique provincial dapuis
quelques jours que je mo voyais offrir une place de professeur d'histoire et de latin... & l'athénée de
Herslal. Vious voyez comme le monde est petit. Ei je suis resté dans I'enssignement lechnique parce
que j'y ai découvert un milisu qui ressemblait beaucoup plus & mon milisu familial gua lathénge que
[avais fréquenté pondant six ans.

Comme pére, ['ai inscrit mes deux filles, dés la 1™ année, pas a parfir do la 3, dans une école
technique. L'une est logopéde, 'aulre est en 3 licence en sciences de I'éducation.

L'enseignement technigiie, hier comme aujourd'hui, estun enseignament sérieux, exigeant, qui donne
une formation permettant aux jeunes de continuer des études ou de trouver directemeant du fravail. Et
celte demiere possibilité est impertante, car nous ne sommes plus dans les années 60 oil l'on pouyait,
si l'on avait fail ses humanités générales, entrer « & l'administration » comme on disait alors.

Tout cela pour dire que nous sommes dans une sociélé en évolulion constante que personne n'est
capable de définir. Vous vous souviendrez peut-étre de Fourastié, de Ducros, des fuarante milfe heurss..,
Quelle inaptie | Cette société que les politiques ont construite dans les années 70 sur base des sociologues
el des fulurclogues comme on les appelai, cette sociélé ne correspond pas du tout & celle de F'an 2000
qui arrive. L'an 2000 qu'on prévoyait etait un an 2000 od loute |a sociélé cecidentale serall supar-riche,
ravaillerait quelques heures el ol it y aurail le plein emploi. Si nous assistons a la massification de
l'enseignement secondaire, nous assistons surlout 4 la mondialisation de I'économis, c'est-a-dire aux
délocalisations.

Une région comme la ndtre, pour nos étudiants, nos enfanls, nos petits-enfanis, n'a pas cent possibilités.,
La seule possibilité, c'est le niveau de formation de sa population. Bt c'est vrai quil est inutie de na
former que des médecins. Notre société, et surtout fa région ici, ne créera da lemploi qu'a condition
d'avoir des ouvriers qualifiés. Mais enfin, Herstal n'est pas encore mort. Et les gens de Herstal ne veulent
pas que Horstal meure. Mais il y a la réalité - il y avait 10,000 ouvriers & la FN, il en reste 1.000 aujourd hui,
On parle beaucoup des pelites entreprises, mais avant qu'elles n'arivent 4 remplacer les grosses...

Dans Le Soird'hier, la Carle Blanche de Marcel Crahay m'a beaucoup intéressée. Il fail la distinction
entre tronc commun et oplions. Le tronc commun est d'essence sociale-démocrate e se relrouve dans
les pays nordiques. {Je vous rappelle que ¢'élait I'expérience qui a eu lisu dans une vinglaine d'écoles
moyenne de I'Etal avanl la généralisation du rénové). A cité de cela, les options éaient la traduction du
personnalisme chrélicn, volonté du PSC de 'spoque. Le rénové était, en quelque sorte, la combinaison
des deux. En 1982, dale mortelle pour 'enssignement secondaire, on a rationalisé l'enssignement secon-
daire « & la belge » : si on a effectivemant rationalisé ls primaire, au niveau du secondaire et du sUpEriatir,



+ Des structures com-
munes, mais des démar-
chas différencides

rationaliser, ¢'élait faire le contraire, ¢'était permettre, avec des normes qui ne voulaient ren dire, & foul
le monde de faire tout, Ce qui tue l'enseignement technique, ce n'est pas le rénové, c'est la rationalisation,
c'ost-a-dire le fail que du jour au lendemain fout le monde a fait la méme chosa. B hier, au coliogue du
CPEONS, M™ la Ministre-Présidente parlait de lincongruite d'une région ol 'on nisque de fermer demain
la section menuiserie dans tout 'enseignement officiel parce qu'a cdté de I'école qui organisail cette
section et qui était super-équipée, un certain nombre d'écoles onf ouvert la méme section. Conséquence
de toute cela aujourd'hui, toutes les écoles sont en dessous des nomes de population,

Ce qui est vraiment important, c'est gue l'enseignement technigue et professionnel s redéfinisse.
Les termes « technigue el professionnel » sont dangereux. (Je vous rappelle que Jean Boets a commencié
sa carriere, au moins comme étudiant, dans l'enssignemant professionnel, qui est devenu technique par
aprés), Les termes sont, par essence, évolulifs. Alors, qu'on les supprime ! Qu'on en mette d'autres |
w Arts et Métiers » me plait beaucoup, mais les Arfs ef Métiers & Bruwelles vont aussi mal que I'école do
Herstal.

En définitive, c'ast Fétiquette qui est grave. Ce qu'il faul bien comprendre, ¢'est qu'a force de mellre
des étiquettes surles individus, on donne & ces individus fa réalilé de I'étiquette. Or un individu, au départ,
n'est, & mains qu'on soit prédéterministe, ni bon, ni mauvais. || n'est pas, nécessairement, un briflant ou
un mauvais éléve. Ce qu'Antoine Roosen a voulu dire, je suppose, ce i'est pas gu'il faut le méme parcours
pour tout le mande, c'est qu'il faut une structure identique. L'enfant au sodir de 'école fondamentale n'a
pas le méme acquis. 5i on continue & le traiter de la méme fagon, on accentuera les différences. Il faut,
au sortir de I'école primaire, permetire & lous les jeunes dariver aux socles de compélences (puisqu'on
a pris cet intifule maintenant), mais par des voies dilférantes of lenseignement technique et professionnel
peut &tre une de cas voies,

Antoine Roosen

Merci a M. Fagnant pour ces précisions. Je suis heureux qu'il les ait apportées parce gue ¢'est
exaclement mon jdée. Il est important gu'il y ait des structures communes pour ne pas délerminer dés
l'ariging des clivages, el par conséquent des discriminations, et par conséquent encore une école duale,
Mais il est important aussi, comme il 'a trés bien exprimé, qu'il y ait des démarches différenciées, cest-
a-dire une pddagogie diffiérente (on appelle cela la pédagogie différenciée) qui réponde a des rythmes
dilféronts, & des struclures d'apprentissage différentes, & des siyles d'apprentissage différents.
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Jean Loosveldt, Inspecteur de I'EPL

Ja suis heureux aujourd'hui d'entendre toutes ces paroles dlogieuses sur 'enseignement technique
el professionnel. Tout ce que vous avez entendu jusqu'a présent émane de personnes éminemment
convaincues de leur boulol, de leur mission, qui y mettent toute leur énergie et tout leur coour. Mais entre
le discours et la maniére dont on est parcu, il y a souvent, il est vrai, une marge importante. || serait
intéressant d'avoir aussi 'avis des instituteurs qui cotolent les jeunes éléves face au choix entre I'enseigne-
ment géneral et l'enseignement technique. Parce gue si do lintérieur nous pouvons étre salisfails de ce
que nous faisons, il faul que le message passe vers I'extérisur et que les vraies valeurs puissent &tre
des quides pour les jeunes. Je souhaite done gu'en toute franchise, les instituteurs nous disent comment
nous sorimes percus el comment nous pourrions encora ameéliorer les choses. Quand on est heureusx,
on se conforle dans ses positions, alors que I'avenir, finalement, c'est aussi se rometire en quastion,
tous les jours, parce quiil n'y a pas d'aboutissement sans une recherche de fous les jours.

Pierre Collette, Directeur de I'école primaire communale d'Oupeye

Jaimerais romercier ici tous les responsables des écoles provinciales de Herstal de nous permetire
de nous renconirer car, effectivement, nous sommes en contact avec los enfants du fondamental ol avec
les parents gui, eux, ont trop souvent des idées préconcues. lls ne visent qu'une chose, c'est que leurs
enfants aillont dans des athénées ou dans des colléges, sans se rendre bien compte de la siluation.
Cela me fail particulizrement plaisir d"avoir entendu des collégues encore trés motivés, qui parlaient vrai,
qui étaient srs de ce qu'ils faisaient dans cet enseignement technique. Vouis pouvez éire certains que,
pour ma part, je trouverai la force de convaincre les parents des enfants qui ne sont pas toujours préts
& recevoir un enseignement frés abstrail el auxquels on doil pouvoir présenter une alterative.

Marcel Lhoest

Je voudrais, moi aussi, apporter mon témoignage & ce panel. Je proviens d'un miliey ouvrier : dans
ma famille, tous &laient dos mineurs. Le souci des parents d'alors &tait de faire en sorte que leurs enfants
ne vivent pas la méme vie qu'eux ; c'était de leur donner une autre éducation, de les conduire aux
efudes. C'est ainsi gue je ma suis retrouvé & l'athéndo da Herstal en compagnie do mon excellent ami
Jules De Graef, devenu inspecteur de 'enseignement. Nous parlions tout & Iheure de l'athénée. Jen
garde un souvenir abominable. Il y avait des clivages el nous étions, nous les enfants d'ouvriers, mis &
Fecart. Je dois vous avouer que je n'ai pas terming I'athénée. Javais défa des allitudes politiques qui ne
plaisalent pas & mes professeurs. J'ai fréquenté ensuite une école d'hétellerie of 14, alors que ['étals un
trés mauvais éléve & l'alhdnée, je suis devenu un excellent éléve. Je le dis avec beaucoup de modestie :
j'en suis sorti premier de classe. Cette école, e la fréquente toujours en qualité de président du conseil
d'administration.
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Tout ceci pour dire que l'enseignement lechnique el professionnel ouvre des portes donnant accés
& des professions tout 3 fail honorables. J'en appelle aujourd'hui aux direcleurs d'écoles ici présents afin
qu'ils fassent non pas la publicité (on a parlé tout & 'heure de cette publicité en disant gu'effectivement
on a beau en faire, ce n'est pas cela qui marche), mais qu'ils Irouvant une formule pour que demain les
enfants soient motivés & suivre I'enseignement lechnique, méme ceux qui se deslinant & faire de hautes
eludes.

Je sarai donc trés altenlif & ce qui va se dire cel aprés-midi, parce que je n'al pas l'ntention de rester
inactif en la maligre. Je suis conseiller provincial el je siéqge 4 la commission de 'Enseignement. C'ast
un domaing gui m'est cher, méme si je n'ai pas une formalion d'enseignant.

Mais, puisqu'ii faut parler franchement — el je F'ai fail & la tibune du Consell provincial, aves beaucoup
de modéralion et en essayant de lrouver les formules — Herstal a depuis quelquas années une mauvaise
image de marque.

Mous avons la chance d'avoir une nouvelle directrice el un nouveau directeur. Je les sens trés sensibles
a la vie de leur établissement. Je sais qu'ils manceuvrent admirablement pour remettre leur école sur le
piédestal donl elle n'aurail jamais dil tomber. Je lour apporlerai toul mon concours:

Josiane Erculisse, Directrice de I'école primaire communale du Bellenay

Je suis directrice £1. & 'école communale du Bellenay depuis le mois de seplembre. Je me permets
dintervenir pour répondre & la guestion de M. l'nspacteur qui se demandail comment I'école technique
efail percue par les enseignants et les parents.

Mous les enseignants, nous sommes lous convaincus que c'est un enseignemeant aussi valable, si
pas plus, que l'enseignement des athénées. J'ai un fils & Fathénde de Herstal, mais ['ai des collégues
qui ont mis leurs enfants ici & 'écale technique ; leurs enfants sont maintenant & luniversité, dans des
sections d'ingénieur, d'architecture, etc.

Mais, par rapport aux parents, c'est un message difficile & laire passer el mal pergu parce qu'ils
considérent toujours, malheureusement, 'enseignament technique comme un enseignement de deuxiéme
catégorie, de deuxigme choix, de deusigme qualité,

Mon expérience de 15 ans dans 'enseignement spécialisé m'a appris quil est Irés difficile de faire
comprendre aux parents que leur enfant doil &lre orienté vers une école spéciale. Les parents n‘admeltent
pas que leur enfant ait des difficultés. Et ¢'est pareil en fin de 6 année primaire : ¢e n'est pas facile de
dire & un enfant moins douéd qu'il y & un enseignement plus adapté pour lui tee n'est pas que j& compare
I'enseignement technique & lenseignement spécialisél... mais le message est ls méme,

C'est Irés dilficile de faire comprandre aux parents que, dans la sociélé acluella, un bon plombier, un
baon menuisier, un bon mécanicien, gagnera beaucoup mieux sa vie el rouvera beaucoup plus facilement
de Femploi qu'un enseignant ou méme qu'un médecin, un ingénicur cu un architecie. Ges dipldmes font
la file au bureau de pointage ou fravaillen] comme manulentionnaires.
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Jean Lehois

L'enseignement technique, tout exemplaire qu'il soil, s'est déseifié dans une trés large mesure et je
vois A cela qualre raisons,

La premiére, c'es! la désertification industrielle de la région. En tant que pourvoyeur traditionnel des
grandes entreprises induslrielles de la région, nolre enseignement technique, surtout dans le secteur
industriel, a particuliérement souffert. Nous étions en premiére ligne pour subir les dégéts : nous les
avons subis.

La deuxieme, c'est le discours ambiant favorable 4 'enseignement général. La solide et large farmation
de base, dont la nécossité a été proclamée dans les milieux économiques et politiques, a &té allagrement
confondue avec la formation générale dispensée par... ben voyons ! par l'enseignement général, En
outre, l'enseignemant genéral est appary comme plus riche de possibilités (il sera toujours temps de so
reorienter par la suite, si ¢a ne va pas) et a été conseillé pour tous. Vous, instituteurs, vous, directeurs
d'ecales, vous avez 616 des vecteurs de ce discours, conforiés par le fait que le 1% degré de ['enseignement
genéral el de l'enseignement lechnique vous est apparu comme identique et soucieux de salisfaire fos
parents flattés de s'entendre conseiller pour leurs enfants la « voig royala »,

La troisizme, c'est le discours défavorable & I'enseignement technique. Depuis quelques temps, las
miliex économigues n'ont cessé de relayer un message d'inadéquation de 'enseignement technique &
leurs besoins en matiére de main-d'ceuvre quallfige.

La qualritme, c'est le probléme do la promiscuité dans les dcoles techniques. Toutes les écoles
techniques, & des degrés divers, onl vécu ce probléme. Pour combler les vides, elles onl ouvart leurs
portes & une foule de jeunes démolivés, déstructurés et dégollds par I'échec qulils avaient subi, pour
fa plupart, dans l'enseignement général ou dans I'enseignement primaire, Pour fuir cette promiscuité,
beaucoup d'eleves, dont en premier lisu les meilleurs, nous onlt quitiés.
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Jules De Graef, Inspecteur de I'enseignement communal & Herstal

Premiére réflexion : on n'a pas parlé des directions. Et je crois qu'une direction d'école, aujourd'hui,
ne peut plus &tre un balon de maréchal. Un directeur d'établissement, du fondamental ou du secondaire,
voire méme du superieur, doit 8tre un véritable capifaine d'équipe. Et un capitaing d'équipe non seulement
joue dans Féquipe, mais joue avec 'Bquipe. Done, & élablissement performant, diraction padormante. El
# ¢e propos (je ne parle pas du présent, mais du passg), on paut se poser beaucoup de questions en
ce qui concerne fant le fondamental herstalien que le secondaire géndeal, technigue ou professionnal,
Ayons au moins le courage de balayer devant nofre porie,

Deuxizme réflexion : mes parents m'onl mis dans 'enseignement official. En fait, il ne s'appelait pas
officiel & I'epoque, mais public. Et pubfic. ¢a rime loujours un peu avec assistance publique... Ces
connolations tout & fait péjoratives sont resltées dans les esprits, do génération en génération.

Pour redorer e blason de I'enseignement tant communal que provincial, il faut redynamiser et remotiver
les professewrs el, avec l'aide des enseignants du fondamental, motiver les parents en les sensibilisant
mieux et de facon plus répétitive que nous ne le faisons.

Albert Logjes, Coordinateur CEFA (*) a 'EPH

Je voudrais simplemeant rapparter une anecdote que 'on paut retrouver dans Je me souviens ou dans
Pedigreade Simenon, Sa maman ne voulail pas qu'ilaille dans une école fréqueniée par des fils d'owvriers,
de gueules noires. Elle disait : « Tol, W jras & I'école payante ». On voit que l'orgine du probléme est
loirfaine, L'école, parce qu'elle esl payante, doit &lre mellleurs. 1l y a 13 quelgue chose dinguigtant,
L'école officielle doil réussir & mallre en évidence sa dignité et son exigence de qualité et d'excellence.

{*) CEFA: Centre d'Education el de Formation en Altemance, anciennement EHR (Enseignement &
Horaire Réduit).,
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Jacques Hofman, Directeur de I'école primaire communale de Hayeneux

Comment I'enseignement technique est-il pargu ? Je ne pourrai refater que quelques faits. Des parents,
a une cerlaine épogue, n'orientaient pas leurs enfants vers 'école technique de Herstal parce gu'ele
élait mal tenue. Beaucoup d'enfants indésirables dans cette école ont fait fuir pas mal d'autres éléves
vers un enseignement concurrent,

Marie-Thérése Lambrecht, Directrice de I'école primaire communale du Centre

Je suis direcirice LI, depuis le mois de septembre & Herstal. Je n'aurai qu'une pisto de réflexion. Les
eléves de 6° reviennent dz Modave. Je sais qu'ici & 'Scole technique, il y a du matérial, et que nous,
naus en sommes dépourvus. Pourquel ne ferait-on pas ung « classe de ville » pour les éléves de 6° 7
lls iraient & I'école lo matin chez nous normalement. A midi, ils seraient pris en charge ici, moyennant
paiement (parce que quand on paie, « c'est bien », en régle générale, pour les parents). lls viendraient
pendant une semaine a l'école technique suivre, les uns un peu d'optomélie, las autres un cours
d'habillement. (Vous allez dire que je les catalogue déja, mais il faut quand méme un peu les diriger).
i ne seraienl que quatre ou cing dans une section. Ce serait une facon de faire connaitre voire écolo.
Les enfants auraient vu quelque chose. lis ne parfiraient plus sur des on-dit, das qu'en-dira-t-on,
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lvan Fagnant

Je voudrais insister sur le fait que sur ce site, il y a eu plus de deux mille éiéves. Il y en a B50
aujourdhui. Bt sl y en a 650 aujourd’hui, c'est aussi di & la volonté d'assainissement mené par la
nouvelle équipe de direction qui, en accord complet avec le pouvoir organisateur, ¢'est-&-dire la Députalion
permanente et le Conseil provincial, a ose, ala rentreée de septembre 1995, prendre des mesures exlrémes
qui meltent la viabilité de l'ecole en cause. Alors, s'il ne devail rester qu'une chose de la réunion
d'aujourd'hui, je voudrais que ce soil celle-la.

Quand dans une école, on se prive d'un fiers, & peu prés, de sa population scolaire, alors qu'on se
irouvail devant le décret du 5 aolt 1995 (), ¢a doit étre connu.

II'y a une nouvelle équipe de direclion ici & Herslal, soutenue & fond par M. le Député André Gilles,
soutenue A fond par la Sixiéme Commission (**) el la Commission administrative, soutenue a fond par
la Direction générale, qui essaie de changer complétement lMmage do marque de Penseignement technigue
& Herstal. Quand ils ont connu le contrat qu'ils devaient signer au niveau pédagogique, un nombre
impressionnant d'éludiants ont cholsi d'autres dcoles, celles dont on nous dit aujourd’hui qu'elles sont
d'élite ! Alors, qu'on metle un peu fin 4 toul ¢a | C'esticl qu'on a osé imposer un contrat tel que les éléves
sonl allés s'inscrire alfleurs, | faut gu'on le sache. M. Lebois et M™ Rasquin ont &té trop modestes dans
ce-domaine-1a,

Jules De Graef

Lorsgue jo parle de directions perormantes, je suis viaiment bien conscient guil y a maintenant une
volontd de réagir, d'assainic el d'aller de l'avant... mais je dis que, comme dans ['enseignement fendamental
4 Herstal - done je brosse aussi devant ma propre porte — cela n'a pas foujours été le cas. Je suis
heuraux de la nouvelle orientation et de la détermination, c'est l2 mot qua je retiendrai, la déterminalion
qui régne maintenant dans vos écoles.

(*) Decret du 5 aoiit 1995 sur les fusions des établissements secondaires.
(**) La Sixigme Commission du Conseil provincial s'ecocupe de enseignement,
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Léon L'Hoest, Directeur de I'école spéciale de Herstal

M. Fagnant vien! de faire une intervention qui marquera mon aprés-midi, Ce que ‘i entendu jusqu'alors,
je le savais. Jo savais que I'ecole technique apportait des réponses tout 4 fail valables aux problemes
des enfants, que |'équipe pédagogique étail de qualité, que 'enseignement dispensé était valable. Mais
le probléme qui fzil que beaucoup de parents refusent cet enseignement pour leurs enfants, c'est celui
de la population scolaire.

Japprends avjourd'iui quily a eu des mesures concrétes qui fon! que la population scolaire a changé :
limage de marque changera donc aussi. Il faudra peut-étre longlemps, parce qu'une réputation, on la
gagne en plusieurs années, mais on la perd en peu de temps. Cost le défi que vous devez relever :
arriver a ce que celle image de marque retrouve en peu de temps une ceraine clarté. En tout cas, si
vous avez eu ce courage de « sabrer » [a ol il le fallail, je vous en [licite : c'est ce que je retiendrai de
mon passage cel aprés-midi parmi vous.

Michelle Gimene, Directrice du CPMS de Herstal

En tanl que nouvelle directrice du CPMS de Herstal, je me sens Irés concemée. Car parmi nos
muitiplas missions, nous avons celle d'orientation. Mais nous ne sommes que six personnes pour encadrar
3,300 didves |

Suite & linvitation de M. De Graef, nous allons dans les classes de §° année primaire sensibiliser los
onfanis & leur orientation. Orientalion vocationnelle, sans oublier laspect personnel et I'aspect familial,
Nous sommes la plaque tournante de cetle orientation. Tout est donc mis en ceuvre pour sengibiliser
tous les enfants de Herstal. Nous les reprenons en charge au niveau de la 1+ année, puis de la 2°, avec
les orientations vers I'ensgignement lechnique de fransition, de qualification ou professionnel. Nous
continuons a les sensibiliser toul au long de leurs éludes. Cala porte un nom - c'est F'activation du
développement personne! ou professionnel



« Un projel de collabora-
lign enfre des enfanis de
&° primaire el das alu-
ciants dAns appligués
e I'NPES Herstal

e L malaise dans len-
seignement technigue
provincial

Bernadette Rasquin

J'avais adresse & M. De Graef un projet qui rejoint ce que M™ Lambrecht a énancé, mais les événe-
ments sociaux que nous connaizsens aujourdhui nous ont empéchés de le mener & bien : il s'agissait,
non de promener des éléves dans une école, mals de leur en faire sentir lz climat par lintéreur en
travaillant, en s'amusant, avec des éludiants de nos élablissements. Limportant est de sentir le climat
d'une école.

Mous subissons - cala a &l énonce & plusisurs reprises — le poids d'un cliché exirémement négatif
que je déplore el que j& ne comprands pas. Moi qui suis nouvelle dans cel établissement {on I'a souligné,
ji suis 1a depuis fe mols doctobre), jo ne comprends pas limage négative de 'dlablissement : les éléves
sont des éludiants lrés corrects ; il n'y & pas de déprédations ol toul so passo veaiment comme dans la
meilleure des écoles. Mais ceci ost une parenthése,

Il s'agissail de faire venir deux classes do 8° annde primaire el de travailler en collaboralion avec des
eleves da la seclion Arls appligues, pour llustrer des projets & la fois par limage, par lo dessin, mais
aussi par 'écrit, ce qui permellrall une réelle dynamigue entra las grands et les pelils, c'est-a-dire gu'en
{ravaillant & la fois sur limage el sur 'échl, on apprendrait 4 se connailre. Mous pourrions méme déclenchor
des vocations d'enseignants chez nos étudiants amenés 4 encadrer des éléves plus jeunes. Il y avail I3,
veritablement, des contacts profonds qui pouvaient &lre établis et une connaissance « de l'intérieur » de
la pari des jeunes enfants dont on peut comprendre les craintes légitimes par rapport & un élablissement
incennu. Aborder une ecole qu'on ne connait pas, ce n'est pas facile pour un enfant de 12 ans. Done,
en y allant progressivement, en creéant celle espece de passerelle basee sur une connaissance de la
maniere dont on travaille dans cette nouvelle ecole et dont les jeunes se comportent, en créant des liens
d'amilie, il y avait reellement une autre fagon d'aborder le secondaire.

Louis Noels, Directeur de I'école spéciale de Votltem

L'enseignement spécialisé est, quelque part, aux yeux des parents, comparable & votre enseignemeant
technigue : ce n'est pas le troisieme choix, c'est la « demniére chance », car ce n'est méme plus un choix.
E1 pourquei P'enseignemeant technique est-il dévalorisé 7 Pour différentes raisons, je crois.

Les messages que vehiculent les médias dans |a sociélé acluelle pronent le culte de la reussite
inteliectualle et le culte de la réussite matériglle. On oublie les valeurs fondamentales que sont les valeurs
de travail el de fierié de ce que l'on fait

L'enseignement technique provincial, et pas seulement hersialien, vehicule une image de marque
négative. L'enseignement technigue provincial 7 On s'y drogue, on s'y bat, il y a des coups de couteaux,
el loul cela est étalé sur la place publique |

Motre gros probléme, dans 'enseignement officiel, c'esl gue finalement nous vendons mal notre produit.
C'esl 13 une piste de réflexion que nous devrions peul-étre approfondir : melfre en valeur ce que nous
faisons de bign el I2 répercuter dans lss médias.
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* Les mesures prises
par TEPH ; un raldve-
mant des exigences en
maliére de discipling ef
de fravail scolaire

* Un vaste profe! péda-
gogique de conciliation
de concepls apparem-
ment contradicloiras

a0

Jean Lehois

Mous avons parlé de l'exemplarité de 'enseignement technique, nous avons parlé de sa désertification
el voila que nous cammengons 4 parler de sa nouvelle jeunesse, de sa nouvelle vigueur. Je voudrais
dire maintenant ce qu'on essaie de faire ici & 'EPH, pour lui rendre vraiment une nouvelle jeunesse,

M. le Directeur général Fagnant m'a fait beaucoup d'honneur en parlant des mesures que nous avons
prises ici en lotal accord avec le personnel enseignant, Nous avons défini une toute nouvelle politique
en maliére de discipling, nous avons rédigé un réglement de discipline, des réglements d'ordra intérieur
d'une tres grande rigueur, Nous avons relevé irés sensiblement les exigences au niveau du fravail scolaire
el du rendement, ce qu'onl krés bien compris une petite centaine d'éléves, qui nous ont quittés entro e
mois de juin et le mois de septembre de Fannée demiére.

Mais a cdié de cela, nous avons d'aulres projets. Nous avons, loul & 'heure, parlé de la spécilicité
de l'enseignement technique au 17 degré. Nous pensons qu'il faul aussi une spécificité de méthodes et
de moyens. En ce qui concerne les moyens, le mullimédia par exemple, ce multimédia donl on parle
tant aujourd'hui, pourrail élre trés riche de promesses pédagogiques, que ce soit au niveau de limage
virtuelle ou de |a communication numérique. Mous avons devant nous un défi formidable & rolever et
I'EPH, en faisant f'acquisition, trés bientdd, de dix ordinateurs mullimédias, pourra définifivemant entrer
dans I'avenir,

Nous avons aussi, au niveau du 17 degré d'observation, défini un projet pédagogique trds important
qui s& base sur deux concepts-clés qui sont e contrat de réussite et le concept d'équipe.

Nous avons aussi lancé un projet d'une école de la parlicipation qui propase de fairo participer les
éléves a la vie de I'école, en prenant appui sur des structures de représentation démocraliques.

En fail, nous mettons sur pled un projet pédagogique local, comme nous disons dans 'EPL, oil nous
essayons de concilier des concepls apparemment conlradictoires, apparemment incompatibles : le
concepl d'excellence, qui est contenu dans le concept de lechnalogie — il est impossible de faire de la
technologie de haut niveau sans élre précis, sans étre rigoureux, sans étre « excellent » — nous voulons
Fassocler au concept de réussile, mais réussite vrale, pas réussite démagogique, pas laxisme. (El nous
pensons que c'est possible si nous utifisons des méthodes et des moyens pédagogiques apprapriés).
Nous voulons aussifaire coexister le concept de régle, de norme et de réglement avec celui de parficipation
démocratique des éléves & la vie de I'école. Enfin, nous voulons faire coexister le concept de salidaritd,
quon retrouve dans celul d'équipe, et le concept d'effort individuel. Ces différents concepts, qui paraissent
deux a deux incompatibles, nous ne voulons plus les dissocler mais les assocler pour qu'enfin vive une
nouvelle école. C'est un énorme chanlier, nous en sommes conscients, el nous n'en sommes qu'au tout
débul. Alors, accordez-nous un peu de patience.



¢ Un ingénigur sorti
d'ung filigre technique ou
géndrale, ce nest pas du
fout fa méme chose.

+ [ademande des so-
cidlds d'inférim ; des
ounvriars et des fechni-
ciens qualifids

« Une lacune de l'ensel-
grement lechmigue : une
formation commerciale

+ Les choix d'écoles se-
condaires sont précoces,

Philibert Cayet

Je voudrais aborder l'enseignement par lo biais de l'emplol. Naguére, on disail ; « Plus fu auras de
diplomes, plus tu seras siir de trouver un emploi ». Aujourd'hui, ce n'est plus sir : vous trouvez des
universitaires qui sont sans emploi, des médecing qui n'ont pas de palients, des avocals qui n'oni pas
de clients.

Ainsi, suivant une information de la GSG, 1 y aurall aujourd’hui 96 ingénieurs de 'Université de Ligge
sans emplol. Mals qu'un ingénieur sorle de 'enseignement général ou de I'enseignement technique, ce
n'est pas la méme chose. Un ingénisur mécanicien ou électricien, 5l sort de 'enseignement lechnique,
pourra exarcer une fonclion de technicien ; il soit de l'enseignement général, il est condamné & étre
ingénieur,

A T'occasion du panel précédent, il y & quinze jours, nous avons regu plusieurs délégués des sociétés
dintérim. (Il est maintenant entré dans les habitudes des entreprises, d'augmenter leur persannel et de
le diminuer en s'adressant 4 des sociélés dintérim), EI ce gu'elles recherchent, ce sonl des magons,
des Electiciens, des mécaniciens, des aléseurs, des toumeurs, des fraiseurs, ce ne sont pas des em-
ployés...

Troisiame considération : auparavani, 'enseignement technique, et c'esl resté dans l'esprit de beau-
coupde parents, ¢'étajent les cols bleus, Maintenan!, un conducteur de machine A commandes numérigues
a un col ausst blanc que celii de l'employé de bureau.

Enfin, et je terminaral par [4, ['ai fait, mol aussi, école technigue. Puls, J'ai falt 10 ans d'industrie ol
jeme suis spécialisé dans la maching-outil. J'ai prisalors un virage : pendant 41 ans, j'aifaitdu commerce...
de la machine-oulll. EL voili bien une lacune de l'enseignement technique, clest d'élre lrop loumé vers
la productivité ef pas assez vers la vente. El pourtant, un bon lechnicien, avec unpeu d'études, deviendrait
un bon commercant ; en vendant, il augmenterait les possibilités de production et, par conséquent,
augmentarait 'emplol. Je demande & I'enseignement lechnigue d'y réfléchir sérieusement.

Arlette Liben, Directrice de I'école primaire communale de Hermalle

Cu'est-ce que la réputation des écoles pour les parents 7 M. Roosen pourrait-il parlar da I'étude d'Anita
Grisel 7

Si maintenant je parle de mon expérience personnelle, |'ai des enfants qui onl fail Nenselgnement
lechnigue. Ma lillz est & Fheure acluelie instilutrice primaire et le gargon est technicien. Quant aux eléves
qui vont bientat quitter le primaire, il est trop tard d'essayer de les alteindre maintenant. Dés le premier
irimestre de la 6 année, les parents ont déja fail leur choix. On pourrail se poser la question du pourquoi.
Je pense que c'est le numerus clausus, appliqué dans ceraines écoles, qui explique le choix aussi
précoce dos paronts.
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* |ps cnitéres de choiy

une bonne deolo, las
amis, la proxtmite

* Un probleme, non de
fand, mais de shaldgie ;
comment convaingre les
aufres 7

Antoine Roosen

Dans l'enquéte que nous avons menée et qui est conforiée par beaucoup d'enguétes périphériques,
les choix d'élablissements se ddterminent avant la fin des éludes primaires. Parfois déja en 5 année ou
au lout début de la &, les choix sont déja déterminds. Et les choix se fondent sur trois choses. Je fais
encore une irilogie, vous voudrez bisn m'en excuser,

Ce qui apparait délerminant chez les parenls, ¢'esl que ce soit une « bonne école ». Je ne porte pas
de jugement de valeur, je rdpéte simplement ce que 'enquéte m'a révéld. Une bonne école, c'est una
ecole ou il y a de la discipline, ol les enfanls sont bien tenus. Les paramdtres qui définiszent la bonno
gcole ne sont jamals, au grand jamais, des paramatres purement pédagogiques ou méthodologiques.

Les enfants, quant & cux, disent en premier : ol vont mes amis 4 'école ? OU va mon copain Jean,
mon capain Arthur 2 Ici joue le sentiment d'amilié, 'appartenance & une fralrie en quelque sore,

Ensuite, pour les parents, c'est la proximité. C'est une écale qui es! proche ; I'enfant n'aura pas de
grands déplacements 4 laire.

Jaai noté combien de fois le terme « éliquelle », combien de fois le terme « image de marque » sont
revenus dans vos propos. lis sont revenus trés souvent. On rejoint bien l'idée de « ¢'est une bonne école
parce qu'elle a une bonne image ».

Je voudrais continuer ce jeu un pau parvers, peut-&lre, mais aussi un peu provecatour, Mous sommes
tous icl persuadés que les humanités techniques et professionnelles sont de bonnes humanités. Le
problémo n'esl pas que nous en soyons persuadés, cela va de soi, le probiéme ost que les autres en
soient persuades. Done c'estun problome qui n'est pas seulement un probléme de fond, ¢'est un problame
de stralégie. Comment allens-nous persuader les aulres que notre école est, comme la dit natre collagu,
une gcole dexcellence, une école qui forme un homme complet ? C'est 13 gu'est le probleme. Je vous
invite a réfléchir a cette proposition, bien connue de tous les sociclogues et psychosociologues © « Une
communication se juge a ses eflets, Ce qui importe, co n'est pas ce qu'on dit, c'est ce que les autres
regoivent du discours que Fon lient ». Je suis rés sensible 4 ce qu'a dit M. De Graef, quand Il a parlé
do « balayer devant notre porle ». Qui sommes-nous, comment projetons-nous vers les autres ce que
nous sommes, c'est cela qui est important. Et le danger fondamenial serail d dire ; « Regardez comme
nous sommes bons, les aulres ont tort de ne pas saveir comme nous sommes bons ». Quand nous
sommes entre nous, évidemment, nous nous confortons mutuellement el j'al entendu — aver émation,
croyez-le bien, car mon pére était ouvrier mineur — Lambert Radoux se raconter, M. Lhoest se raconter,
Mais, honnétement paranl, sur un plan striclement stratégique, en laissant I'émotion de colé, ¢a ne
signifie rien. Rien. Ge qui importe, encore une fois, c'est de convaincre la population, la communauté
educative, les parents, les éléves et... les professeurs, insistons bien 13-dessus, car lorsque les professeurs
de l'enseignement techniquo et professionnet envoiont leurs enfanis dans Ienseignement général, croyoz-
mai, cela fait de l'effel.



¢ La précocitd c choix
d'ung école secondaire
+ [ g5 entéres du choix

+ Lin choix conformista
¢ Das professions presti-
gigiises

Joélle Marnette, Conseillere psychopédagogique au CPMS de Herstal

Je partage mon temps entre une pariie des écoles communales de Herstal et I'lPES. Précédemment,
fai eu l'occasion de travailler 2 Seraing ef dans les écoles d'Oupeye. Nous avons un rdle par rapport &
l'information que nous pouvons donner, au niveau des classes de 6° année primaire. Mon intervention
va un peu dans le sens de ce gue M~ Liben disait. C'est vrai gue lorsque nous passons dans les classes,
lors du troisieme frimestre, nous realisons une information sur Penseignement secondaire en génaral,
l'enseignement technique d'une maniére plus pariculigre et on se rend compte, lorsque nous recevons
les parents, que le choix d'école est déja réalisé. Ce choix d'école s'est réalisé sur des paramétres
totalement étrangers a des paramélres purement pédagogigues. C'est souvent le choix du pefit voisin
ou de l'ainé de la famille qui le justifie. Le rdle d'informaltion est particuligrement important par rapport
aux parents qui méconnaissent fotalement les différentes filires.

Jean-Paul Moreau, Conseiller psychopédagogique au CPMS de Herstal

Je souscris entierement & ce que ma collégue vient de dire. Il y a quelgues annees que nous faisons
des sensibilisalions dans es écoles primaires en fin de & année et on s'apercoit qua le choix des enfanls
suil, finalement, un certain conformisme. Quels que soient les milieux sociocullurels dont ils sont jssus,
il v & das professions qui sont prestigisusas a leurs yeux : M. Hoosen en a parlé fout & 'heure en abordant
Iz probléme de la dévalorisation de certaines professions. Les éléves parlent effectivement de professions
comme avocal, nolaire, madecin, vétérinaire, pharmacien, alors gu'ils n'ont probablement pas les bases
suffisantes pour accéder & ces professions. Les parents posent des questions parfois désargonnantes
du type -« Est-ce que je dois faire apprendre le lafin & maon fils ou & ma fille dans le secondaire 7 »
Evidemment, on n'est pas arme pour répondre & ce genre de question. Au cowrs de la sensibilisation
que nous faisons, on est amenég a leur parler de choses plus larges que les professions. On essaie de
leur donner un image des professions et des filieres, de l'enseignemnt technique aussi, gu'ils ne connais-
sent pas du toul. On essaie de leur donner une vue plus large de leur avenir, Par exemple, an leur dit
qu'ils serant amenés & changer plusieurs fois de profession dans leur vie, qu'ils seront peut-étre amenés
i créer eux-mémes lsur propre emplol, qu'ils seront peul-&tre amenés & connaitre le chomage a certains
momenis de leur existence. On feur donne donc un peu plus dinformations qui ne sont pas loujours
positives, mais qui, en tout cas, se veulent les plus réalistes possible par rapport & leur avenir.



¢ Las fonclions de l'en-
seignement technigue :
qualifiar les jeunes et fes
préparer & aborder las
dludes supdriaunes

* La 7 année profes-
sionnelle : préparation &
Fenseignement supérieur
de type court
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Bernadette Rasquin

Je voudrais reprendre la parole suite & lintervention de M. Moreau parce qu'il me semble qu'on ne
peut pas réduire notre enseignement & un enseignement qui débouche seulement sur des métiers, méme
si naus pouvons, en effet, qualifier des jeunes et leur permetire de prendre une place sur le marché du
travail au lerme de lewrs tudes, ce qui ne signifie pas que pour eux la formation est lerminge... Les
témoignages de MM. Messolten el Lovinfosse I'attestent : d'une par, les multiples adaptations de
M. Messollen aux différents postes qu'il a occupés ; de 'autre, pour M. Lovinfosse, une origntation qu'il
n'avail probablement pas pressentie quand il s'est inscrit en 3" année chez nous.

Ii faut souligner Ia possibilité que nous donnons, tout 4 Ia fois de prendre une place sur le marché du
travail et d'aborder I'enseignement supérieur grice aux compélences de base acquises.

El je voudrais faire ici une parenthése & propos de I'enseignement professionnel dont nous avons
Irés peu parlé aujourd'hui et qui, cependant, est un enseignement extrémement important. Cette parenthé-
so veut rappeler la possibilité qu'ont les étudiants de 6° année professionnelle d'entamer une 7° année
Qui les prépare a un enseignement supgrieur de lype court. Nous avens des éléves qui ont suivi cefte
filiere et qui ont réussi dos études supérieuros de type court. Nous n'avons pas eu foccasion d'en inviter
aujourd'hui parce que nous ne pouvions pas inviter fout le monde, mais si vraiment vous souhaitez avoir
plus d'informations & co sujet, M. Lebois el moi-méme, nous sommes & volre disposition.

Jaimerais vous inviter & faire un tour dans 'école. Cette visite vous en montrerail tous les aspects,
Cest triste pour nous, chefs d'établissement, d'entendre ainsi mal parler de nos dcoles, alors que nous
savons la valeur des enseignants, la valeur du matériel ainsi que la valeur de nos élaves. C'est siir qu'on
a eu de mauvais éloves, mais il y en a parlout et c'est vraiment nous faire un mauvais procés que do
resumer nos écoles & cela,



Conclusions

Marcel Lhoest

Je vais maintenant m'exprimer en ma qualité de conseiller provincial pour vous dire & quel point jai
pu apprécier ce panel. J'en ferai part & M. le Député Gilles et jo lui demanderal, avec 'accord bien stir
de la Fondation Jean Boets, de reconduire celte expdrience 'année prochaing el peul-Elre d'envisager,
a ce moment, un bilan,

Mous avons connu ici des écoles qui complaient deux mille éléves ; nous sommes descendus & 630,
ce qui signifiz la disparialion de deux tiers de leur population. On pourrail se pencher sur le probléme
de leur disparition. Je ni jeile la pierre 4 personne, mais ma conceplion philosophique el polifique fait
que je dois minterrager sur la disparition d'eléves parce que lenseignement officiel doll accepler gue
lout le monde puisse entreprendre des &ludes. Mais nous ne pouvons pas, non plus, supporter des élres
indésirables, Je voudrais remercier M= Rasquin et M, Lebois qui viennent d'élre désignés trés récemment
4 leurs nouveaux postes et je mesure ['effort qu'ils déploient pour rendre aux écoles de Herstal leur aura.
Je lance un vibrant appel & mon ami Jules De Graef et aux directions des écoles communales de Herslal
et d'ailleurs pour qu'ils parlent de 'enseignemant technique en termes d'ouverture de larges horizons.

Bernadette Rasquin

Je voudrais remercier 'équipe de professeurs el d'éléves qui ont réalisé pour nous ce repas el qui
nous l'ont servi avec beaucoup de talent el de gentillesse. Mals je savais que je pouvais compler sur eux.

Jean Lebois

Un tout grand merci aux personnes qui ont accepté celle invitalion, & linspecleur, aux directeurs el
aux instituteurs des écoles primaires communalas, aux membres de la Direction générale-Inspection de
la Province de Ligge, 4 la Fondation Jean Boels et plus particulidrement & Jean Boets lui-méme qui est
un modéle et un exemple. Mercl aussi & M. Cayel. Je voudrais aussi remercier M. Radoux, modéle
extraordinaire dans Penssignement de la Province de Ligge. E, en demier lisu, mes remerciements vont
& M. Roosen, Professeur & [Université de Ligge, qui a bien voulu difger le débal avec les qualités de
coaur et d'esprit qu'on lui reconnait. Il a élé mon maitre et je minspire Irds largement des enseignements

que |ai regus de lui.
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ECOLE POLYTECHNIQUE DE HERSTAL
ENSEIGNEMENT DE LA PROVINCE DE LIEGE

.

Numéro verl : 0800 14 162 %

=
Enseignement technologique
Electromécanique
Mécanique et productique
Mécanique auto

Electronigue industrielle

Enseignement professionnel

Soudage

Menuiserie

Construction-gros oeuvre

Mécanique : garage

Equipement du batiment (7B)
Préparation au CESS (7C)

Une école de qualité pour des éléves de qualité
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INSTITUT PROVINCIAL
D’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE DE

HERSTAL
ENSEIGNEMENT DE LA PROVINCE DE LIEGE
Numéra vert : 0800 14 162 Jel
i Enseignement technique de transition

Sciences appliquées

Enseignement technique de qualification
Assistance en pharmacie

Optique-Optométrie

Prothése dentaire

Traitement des eaux (7 de spécialisation)
Secrétariat-Bureaulique

Techniques sociales

' Enseignement professionnel
Coiffure
Habillernent-Vente-Retouche
Hdtellerie-Restauration

rue du Grand Puits 66 a 4040 Herstal (041) 64 65 10 Saiicir T ) .
avoets fmn: pour savolr more
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